WWE Mesoamérica i
CONVOCATORIA PARA CONSULTORIAS

Términos de Referencia/Declaracion del Trabajo

1. Titulo de la Consultoria:
Disefio y facilitacién de un curso sobre la metodologia para elaborar un Programa de Accién
Estratégica (PAE).
2. Consultor/Empresa:

Se requiere contratar a un(a) Consultor(a) especializado(a), para disefiar y facilitar un curso de
entrenamiento sobre la metodologia para elaborar un PAE, en estricta concordancia con los manuales del
Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF).

Capacidades:

e Minimo 1 experiencia comprobada relacionada a la aplicacion de la metodologia PAE del
GEF, ya sea en el dictado del curso de capacitacion, o consultorias ejecutadas en cualquier
etapa de desarrollo Programas de Accién Estratégica (PAE). De contar con experiencias
adicionales similares a la solicitada, estas seran consideradas con puntaje adicional, hasta
un méximo de tres experiencias adicionales.

e Profesional en Ciencias Naturales, Biologia, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Agricola,
Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Sanitaria, Ingenieria Quimica, Economia o campos afines.

e Con grado de maestria en gestion ambiental, ciencias naturales y/o marinas, recursos
hidricos, y/o programas o afines.

e Experiencia laboral minima de 10 afios en instituciones publicas o privadas realizando
actividades relacionadas a planificacion estratégica en la gestion de recursos naturales,
medio ambiente, biodiversidad o similares.

e Minimo 4 afios de experiencia laboral en agencias o proyectos de cooperacién internacional,
en temas relacionados a gestién, conservacion o desarrollo de recursos hidricos,
biodiversidad, medio ambiente o similares.

3. Antecedentes del proyecto (historia, prop6sito, enfoque):

El Gran Ecosistema Marino (GEM) del Pacifico Costero Centroamericano (PACA) es una valiosa fuente de
recursos naturales y servicios ecosistémicos para México, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua,
Costa Rica, Panama, Colombiay Ecuador. Se extiende desde el sur de México hasta el Golfo de Guayaquil,
abarcando una superficie de aproximadamente 1.996.659 km2 de habitats costeros y marinos. PACA
integra cinco ecorregiones marinas y especies de alto valor de conservaciéon como la ballena azul
(Balaenoptera musculus) y la ballena jorobada (Megaptera novaeangliae) y las tortugas marinas. Los
ecosistemas del PACA son clave para sostener la migracién transecuatorial de varias aves como la gaviota
de Sabine (Xema sabini) y la pardela pata rosa (Ardenna creatopus).El sistema hidrico Lago Titicaca — Rio
Desaguadero — Lago Poopé - Salar de Coipasa (TDPS), ubicado en el altiplano andino, es un sistema
transfronterizo de caracter endorreico, formado por cuatro cuencas interconectadas.

En los nueve paises fronterizos viven unos 245,4 millones de personas, 59,8 millones en las provincias
costeras y aproximadamente 17,1 millones en los 228 municipios costeros que limitan con el PACA. Este
Gran Ecosistema Marino (GEM) es fundamental para la economia azul de la region. Los sectores azules
clave son la pesca, la acuicultura, la navegacion y el turismo marino. Por ejemplo, hay importantes
pesquerias en la zona, como la de pequefos pelagicos, camarones y la pesqueria regional de atun del
Océano Pacifico Oriental. La pesca total estimada en 2016 fue de 1,3 millones de toneladas con un valor
de 1.900 millones de dolares.

El Programa de Evaluacién de las Aguas Transfronterizas (TWAP, por sus siglas en inglés) determin6
gue el factor de riesgo global del PACA es alto. La biodiversidad estd amenazada principalmente por: (1)



la contaminacion, (2) la degradacién de los ecosistemas y habitats costeros y marinos, (3) la
sobreexplotacion de los recursos pesqueros, (4) los impactos directos sobre la faunay la flora, y (5) la
variabilidad y el cambio climatico. La zona también se ve afectada por las consecuencias de la pobreza,
el tréfico ilegal de drogas y la migracion ilegal.

El proyecto PACA se centra en la gobernanza marina transfronteriza para hacer frente a la actual ordenacion
y gestion inadecuadas de los recursos compartidos, que es una de las causas fundamentales. El elemento
central de la teoria del cambio propuesta es que la mejora de la gobernanza marina contribuird a construir
una sélida gestién basada en el ecosistema a nivel del paisaje marino. El proyecto cuenta con los recursos
del FMAM de forma estratégica para (1) desarrollar un proceso participativo que genere un diagndstico
integrado sobre la situacidn actual del gran ecosistema marino (es decir, ADT) y un instrumento formal
adoptado por los paises participantes (es decir, PAE), (2) construir capital humano y social a través de la
formacion, la comunicacion y la transferencia de conocimientos, y (3) implementar algunos ejercicios
préacticos para generar aprendizaje en temas clave (pesca recreativa de picudos, planificacion espacial
marina y observacion de ballenas).

El Componente 1 se centra en el desarrollo de acuerdos regionales de gobernanza para la gestion
colaborativa de los ecosistemas. Tiene dos resultados: (i) un entendimiento comin de la situacién en el
PACA, y (ii) acuerdos concertados para aplicar una estrategia acordada. Para el primer resultado el proyecto
complet6 un andlisis exhaustivo de la situacion en el PACA, es decir, la identificacion de (i) los problemas
transfronterizos y compartidos y (ii) los retos y oportunidades para el crecimiento azul regional. El resultado
es un Anadlisis de Diagndstico Transfronterizo (ADT) que se elabord mediante un proceso participativo.

El ADT se complementa con un ejercicio de analisis profundo e inclusivo y de planificacion estratégica que
garantizard la integracion de elementos fundamentales como la comprension comun de los retos y
oportunidades, la identidad de los GEM, la gobernanza, la participacion y la representacion. El objetivo sera
contar con un instrumento formal (el PAE) que tenga un equilibrio adecuado entre las dimensiones técnica,
social-género y politica de la gestion de los GEM transfronterizos. Ademas, se prevé que el PAE sea la base
de futuras acciones a nivel local, nacional y regional.

4. Objetivo general de la consultoria:

Coordinar el disefio y desarrollar un curso sobre el proceso para la formulacién de un Programa de Accién
Estratégica para el Gran Ecosistema Marino del Pacifico Costero Centroamericano, con base en la
metodologia ADT/PAE del GEF, como insumo de planeacion estratégica regional.

5. Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1. Disefiar un curso de entrenamiento de 3 dias de duracién sobre la metodologia PAE,
en el contexto del PACA, a ser impartido al equipo de desarrollo del PAE! de los siete paises? participantes
en el proyecto y personal del proyecto, siendo aproximadamente 30 personas en total.

Objetivo especifico 2. Impartir el curso de entrenamiento.

Objetivo especifico 3. Evaluar si las capacidades en la metodologia PAE de los participantes en el curso
has sido fortalecidas.

L El equipo de desarrollo del PAE contara como minimo con (i) tres delegados formales de cada pais participante, y
(ii) un delegado del Grupo de Trabajo Regional sobre Igualdad y Equidad de Género en la Pesca y la Acuicultura
(GRT-IEG) de OSPESCA vy representantes de organizaciones regionales.

2 México, Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Panama, Colombia y Ecuador



6.

Lugar de trabajo de la consultoria:

La consultoria se llevara a cabo en laregién del PACA. La sede del consultor sera en su pais de residencia,
con un viaje al pais del PACA en donde se desarrolle el taller.3

7.

Plan de Actividades:

Mes

Actividad

2 3 4

No.

Obijetivo especifico 1. D

1. Disefiar la metodologia, contenidos, presentaciones*, dinamicas de grupo,
estudios de caso y respaldo bibliografico del curso.

2. Preparar el material necesario para el desarrollo del curso

Objetivo especifico 2. Impartir el curso de entrenamiento.

3. Facilitar los médulos de entrenamiento sobre la metodologia PAE en el
contexto del Sistema PACA, para los participantes. El curso sera dictado en
idioma espafol

4. Incluir actividades en los moédulos que permitan discutir y llegar a
discusiones con relacion a, entre otros, (i) desarrollar una visién de largo plazo
(ii) desarrollo de potenciales objetivos de calidad ambiental (iii) desarrollo de
metas e indicadores y (1V) formulacién de programas de accién.

Objetivo especifico 3. Evaluar si las capacidades en la metodologia PAE de los
participantes en el curso has sido fortalecidas.

5. Evaluar la efectividad del curso de entrenamiento impartido a los asistentes,
mediante la aplicacién de una herramienta de evaluacién, pre y post
capacitacién, previamente aprobada por la UGP, entre otros.

6. Sistematizar los resultados de los médulos realizados que servira de
insumo para el desarrollo del PAE, incluyendo las conclusiones descritas en
el numeral 4.

7. Elaborar el informe de ejecucion del curso de entrenamiento, incluyendo un
registro que contenga el disefio metodoldgico, evaluaciones del aprendizaje,
conclusiones y recomendaciones para el proceso de implementacién de la
metodologia PAE en el GEM PACA.

Plan de Monitoreo y Evaluacion:

Producto Fecha de Entrega

Monto en US$

Plan de Capacitacion: propuesta del disefio | 30 dias a partir de la | 20%

metodoldgico del curso virtual de entrenamiento de | firma de contrato
metodologia PAE, que incluya contenidos, materiales de

formacioén, dinamicas de grupo, estudios de caso y un

respaldo bibliografico.

3 Los gastos de viaje y estadia del consultor para impartir el curso de capacitacion seran cubiertos por el proyecto por
separado.
4 Todo el material del curso debe ser en espariol y debe tener el formato oficial del Proyecto.



2. | Desarrollo del curso de entrenamiento PAE. 70 dias a partir de la | 80%
aprobacion del
Presentacion de los informes de resultados de ejecucion | producto 1
del curso que contenga: el disefio metodoldgico, control
de asistencia, evaluaciones, conclusiones vy
recomendaciones para el proceso de implementacién de
la metodologia PAE en el GEM PACA.

TOTAL | 100%

9. Resultados Esperados:

e Disefio metodoldgico del curso sobre metodologia PAE, que incluya contenidos, presentaciones,
dinamicas de grupo, estudios de caso, un respaldo bibliogréafico y la herramienta de evaluacion a
utilizar.

¢ Informe de ejecucion del curso de entrenamiento del proceso PAE.

10. Presupuesto: (impuestos incluidos)

Enviar una propuesta econémica por los servicios anteriormente indicados, con impuestos incluidos y
expresada en doélares de los Estados Unidos. WWF retendré el 15% del monto de cada pago, por concepto
de Impuesto Sobre la Renta para entidades extranjeras en Guatemala.

11. Presentacion de Propuestas:

Los interesados que relinan los requisitos del inciso No.2 deberan presentar una propuesta técnica y
econOmica de acuerdo con los servicios anteriormente descritos y enviarlos por correo electrénico en
atencién a Claudio Gonzélez Lorenzana, Especialista en Manejo de Recursos Marinos, WWF Mesoamérica
a la direccion cgonzalez@wwfca.org a mas tardar el 15 de junio de 2025

12. Confidencialidad y propiedad intelectual

El/La consultor/a debera guardar estricta reserva sobre toda la informacion a la que haya tenido acceso en
el marco del presente contrato, excepto aquella que sea publica.

El material producido bajo los términos de este servicio, tales como escritos, graficos, medios magnéticos,
programas de computaciéon y demas documentacion generada, sera propiedad del proyecto Pacifico
Sostenible, que tendra los derechos exclusivos para publicar o difundir los documentos que se originen en
esta consultoria. Esta disposicion seguira siendo de aplicacién con posterioridad a la expiracion o la
resolucién del presente servicio.

El consultor(a) no tendra ningdn titulo, patente u otros derechos de propiedad en ninguno de los
documentos preparados con los fondos del Proyecto. Tales derechos pasaran a ser propiedad del WWF y
PNUD. Sin embargo, se respetara la autoria del consultor.


mailto:cgonzalez@wwfca.org

