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1. Título de la Consultoría: Análisis sobre la participación y toma de decisiones de las mujeres en los 

procesos de planificación del espacio marino del Proyecto Pacífico Sostenible.  
 

2. Consultor: 

• Título universitario en estudios de género, ciencias sociales, humanidades, desarrollo sostenible y 
disciplinas afines. (Verificable)  

• Experiencia equivalente en análisis de políticas y/o estudios de género. (Verificable) 

• Experiencia previa en proyectos que incorporan la perspectiva de género, análisis de género y 
participación comunitaria en la gestión de recursos naturales/marinos. (Verificable) 

• Conocimiento en planificación del espacio marino y gobernanza costera (Deseable) 

Habilidades: 

• Manejo de herramientas de análisis de datos y sistematización de información. 

• Redacción de informes técnicos y de análisis. 

• Capacidad de trabajo autónomo y en coordinación con equipos interdisciplinarios. 

 
3. Antecedentes del proyecto y de la consultoría: 
 
El Gran Ecosistema Marino del Pacífico Costero Centroamericano (GEM del PACA) es una valiosa fuente 
de recursos naturales y servicios ecosistémicos para los países que lo bordean. Se extiende desde el centro-
sur de México hasta el Golfo de Guayaquil, abarcando una superficie de aproximadamente 1,996,659 km2 
de hábitats costeros y marinos. El GEM del PACA integra especies de alto valor de conservación como la 
ballena azul, ballena jorobada, y las tortugas marinas. Además, los ecosistemas del PACA son clave para 
sostener la migración transecuatorial de varias especies. 
 
En los nueve países que bordean el GEM del PACA viven unos 245 millones de personas, 59.8 millones en 
las provincias costeras y aproximadamente 17.1 millones en los 228 municipios costeros, que limitan con 
el PACA. Este Gran Ecosistema Marino es fundamental para la economía azul de la región, siendo los 
sectores clave la pesca, la acuicultura, la navegación y el turismo costero. El proyecto Pacifico Sostenible 
es financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), implementado por el Programa de 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y es ejecutado por el Fondo Mundial para la Naturaleza 
(WWF). Pacifico Sostenible se centra en la gobernanza marina transfronteriza del GEM PACA, para 
mejorar el ordenamiento y gestión de los recursos marinos compartidos. El elemento central de la teoría del 
cambio propuesta es que la mejora de la gobernanza marina contribuirá a construir una sólida gestión basada 
en el ecosistema, a nivel del paisaje marino. 
 
Pacifico Sostenible contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente al Objetivo 14, 
“Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo 
sostenible”. Pacifico Sostenible está en consonancia con las seis soluciones emblemáticas del PNUD, en 
particular con (i) Gobernanza para sociedades pacíficas, justas e inclusivas, (ii) soluciones basadas en la 
naturaleza para el desarrollo, y (iii) empoderamiento de la mujer e igualdad de género. Las actividades del 
Proyecto Pacífico Sostenible tienen un Marcador de Género 2 de la escala del Programa de las Naciones 
para el Desarrollo (PNUD), por lo que sus actividades y resultados tienen una contribución significativa a 
la igualdad de género. 
 
En el marco del Proyecto Pacífico Sostenible, se ha evidenciado la necesidad de dar más espacio y voz a las 
mujeres en la forma en que se gestiona el GEM del PACA. Las mujeres que viven y trabajan en zonas 
costeras, enfrentan diversas barreras, especialmente en temas como el acceso a recursos, la participación en 
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la toma de decisiones importantes, beneficios económicos y el reconocimiento real de su trabajo en la 
conservación del entorno. 

Por tal razón, la presente consultoría tiene como objetivo desarrollar un análisis sobre la participación y 
toma de decisiones de las mujeres en los procesos de Planificación Espacial Marina, con especial énfasis en 
el proyecto piloto de Pacífico Sostenible realizado en:  

1) “Propuesta de Programa de Manejo Ecológico Marino para la Región del Pacífico Sur-Central”
(México).

2) “Plan de gestión que incluya la planificación espacial de la pesquería de palangre de superficie y
de palo verde de grandes pelágicos (atún, dorado y pez espada) por parte de las flotas comerciales
medias y avanzadas” (Costa Rica).

3) “Plan de ordenación del espacio marino para el área de influencia del Parque Nacional de Coiba y
la Zona Especial de Protección Marina” (Panamá).

4) “Elaborar planes de gestión costera integrada y planes de gestión de la playa marítima y la franja
adyacente para tres municipios” (Ecuador).

4. Objetivo general de la consultoría:
Desarrollar un análisis sobre la participación y toma de decisiones de las mujeres en la Planificación
Espacial Marina en la región del GEM del PACA, identificando barreras, oportunidades y recomendaciones
para fomentar la inclusión y participación de las mujeres en estos procesos.

5. Objetivos específicos:
5.1 Revisar la información existente sobre la participación y toma de decisiones de las mujeres en los
procesos de planificación del espacio marino en la región GEM PACA.
5.2 Analizar los procesos implementados en el proyecto piloto de Planificación Espacial Marina de
Pacífico Sostenible, con especial interés para evaluar el nivel de participación y toma de decisiones, y
la contribución de las mujeres, mediante entrevistas con actores clave.
5.3 Identificar barreras y oportunidades para la participación y contribución de mujeres en la
planificación del espacio marino en la región GEM PACA.
5.4 Identificar buenas prácticas, lecciones aprendidas y experiencias exitosas de participación de
mujeres en la planificación y toma de decisiones sobre el espacio marino en la región del GEM PACA.
5.5. Proponer recomendaciones para fortalecer la participación paritaria y de calidad de las mujeres,
así como sus contribuciones, en los procesos de planificación espacial marina.

6. Lugar de trabajo de la consultoría: La consultoría se llevará a cabo de forma remota. Se espera una
coordinación fluida con el equipo técnico y la participación en reuniones virtuales. Él o la consultora
coordinará estrechamente sus actividades con las instancias encargadas de los proyectos piloto en 
México, Panamá, Ecuador y Costa Rica. 

7. Plan de Actividades:

Actividad 

S
em

a
n

a
 

1 2 3 4 5 6 

Objetivo Específico 1:  Revisar la información existente sobre la 
participación y toma de decisiones de las mujeres en los procesos de 
planificación del espacio marino en la región GEM PACA. 

X 

1. Identificación y recopilación de documentos, estudios y reportes
relevantes sobre la participación de mujeres en la planificación del
espacio marino a nivel mundial, incluyendo los informes trimestrales
(15) producidos por los socios implementadores de los cuatro sitios.

X 
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2. Análisis de marcos normativos y políticas públicas en la región
relacionadas con la igualdad de género en la gestión marina y en la
planificación espacial marina en particular.

X 

3. Sistematización de experiencias previas de PEM con perspectiva de
género en la región GEM del PACA.

X 

Objetivo Específico 2:  Analizar los procesos implementados en los 
proyectos piloto de Planificación Espacial Marina de Pacifico 
Sostenible, con especial interés en evaluar el nivel de la 
participación y las contribuciones de las mujeres en la toma de 
decisiones en la PEM, mediante entrevistas con actores clave. 

X 

4. Elaboración de mapas de actores clave involucrados en los sitios del
proyecto piloto PEM, que debe incluir, entre otros a LANCIS,
SEMARNAT, INCOPESCA, PNUD Costa Rica, MAE y CI Ecuador.

X 

5. Elaboración de un diagnóstico de la perspectiva de género de
iniciativas internacionales de PEM, incluyendo MSP Global y COI
UNESCO.

X 

6. Diseño de guías de entrevista con perspectiva de género y
gobernanza marina para los actores clave identificados.

X 

7. Realización de entrevistas con los actores clave (mínimo de 10). X X 

8. Análisis cualitativo de las entrevistas para identificar tendencias y
percepciones sobre la participación y toma de decisiones de las mujeres
en los procesos PEM.

X X 

Entrega producto 1 X 

Objetivo Específico 3: Identificar barreras y oportunidades para la 
participación de mujeres en la planificación del espacio marino en la 
región GEM PACA. 

X X 

9. Análisis de los resultados de la revisión documental y entrevistas
para identificar patrones en la participación de mujeres, barreras
estructurales, culturales y políticas que afectan la inclusión de mujeres
en la toma de decisiones.

X X 

10. Detección de oportunidades para promover la participación de
mujeres en la planificación del espacio marino.

X X 

Objetivo Específico 4: Identificar buenas prácticas, lecciones 
aprendidas y experiencias exitosas de participación de mujeres en la 
planificación y toma de decisiones en la planificación del espacio 
marino en la región del GEM PACA 

X X 

11. Búsqueda, análisis y documentación de buenas prácticas, lecciones
aprendidas y casos de éxito en la participación de mujeres en los procesos
PEM del GEM PACA.

X X 

Objetivo específico 5: Proponer recomendaciones para fortalecer la 
participación paritaria y de calidad de las mujeres, así como sus 
contribuciones, en los procesos de planificación del espacio marino. 

X X 

12. Elaboración de estrategias y propuestas para mejorar la
participación de mujeres en los procesos de PEM.

X X 

13. Formulación de lineamientos y acciones concretas para fortalecer la
participación paritaria de las mujeres en procesos PEM en el GEM del
PACA.

X X 

Entrega producto 2 X 

8. Plan de Monitoreo y Evaluación:
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No. Producto Fecha de Entrega Monto en US$ 

1. Informe que incluya: 
a) Revisión documental con el análisis de literatura 

relevante. 
b) Análisis del proyecto piloto, con información 

sobre su implementación con atención al papel 
de las mujeres en la PEM.   

c) Documento de análisis sobre barreras y 
oportunidades para la participación de mujeres 
en la planificación del espacio marino. 

Semana 3 30% 

2. Informe final que incluya: 
d)  Recomendaciones y estrategias para fortalecer la 

participación de mujeres en procesos PEM. 
e)  Buenas prácticas, lecciones aprendidas y 

experiencias exitosas de participación de 
mujeres en la toma de decisiones sobre el 
espacio marino en la región del GEM PACA. 

Semana 6 70% 

  TOTAL 100% 

 
9. Resultados Esperados: 

• Se reconoce la contribución de las mujeres en procesos PEM del GEM del PACA.  

• Se identifica el nivel de participación de las mujeres en procesos PEM del GEM del PACA.  

• Se conocen las barreras y oportunidades para la participación de mujeres en la planificación 
del espacio marino en el GEM del PACA. 

• Se identifican buenas prácticas, recomendaciones y estrategias para fortalecer la participación 
de mujeres en estos procesos. 

 

10. Confidencialidad y propiedad intelectual   

La empresa consultora deberá guardar estricta reserva sobre toda la información a la que haya tenido acceso 
en el marco del presente contrato, excepto aquella que sea pública. El material producido bajo los términos 
de este servicio, tales como escritos y documentación generada, será propiedad de Proyecto Pacífico 
Sostenible, que tendrán derechos exclusivos para publicar o difundir los documentos que se originen en esta 
consultoría. Esta disposición seguirá siendo de aplicación con posterioridad a la expiración o la resolución 
del presente servicio.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. Presupuesto:  

Además de los aspectos antes mencionados, otros a considerar son:  
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Para consultores fuera de Guatemala, la legislación vigente establece una retención del 15% del monto total 
exclusivamente de los honorarios por concepto de impuestos sobre la renta.  Este porcentaje será retenido 
por el proyecto. Por ejemplo,  
 

Detalle Monto Total (USD $) 

Honorarios  1000.00 

Total antes de impuestos 
(15% a ser retenido en Guatemala) 

150.00 

Total con impuestos incluidos 1150.00 

 
12. Presentación de propuestas:  

Los interesados que reúnan los requisitos del inciso No.2 deberán presentar una propuesta técnica y 
económica (con impuestos incluidos y expresada en dólares de los Estados Unidos) de acuerdo con los 
servicios anteriormente descritos y enviarlos por correo electrónico indicando en el asunto “Mujeres en 
PEM” en atención a Paula Rabanales, Especialista en Género y Participación, de WWF Mesoamérica a la 
dirección prabanales@wwfca.org a más tardar el 16 de septiembre de 2025.  
 
 


