
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1. Título de la Consultoría: 

Diseño e Implementación de un Curso sobre Manejo de Recursos Marinos Basado en Ecosistemas, aplicado 

a la región del Gran Ecosistema Marino del Pacífico Costero Centroamericano (GEM PACA)  

 

2. Empresa: 

La presente consultoría está dirigida exclusivamente a empresas legalmente constituidas. Las propuestas 

deberán contemplar un equipo técnico integrado por un máximo de tres (3) especialistas, quienes serán los 

responsables de implementar los servicios y productos establecidos en estos Términos de Referencia. Se 

deberá demostrar experiencia en los temas relacionados con el manejo de recursos marinos basado en 

ecosistemas por lo cual el equipo técnico debe contar con perfiles complementarios y que contribuyan al 

desarrollo integral de los contenidos del curso. Para ello, los especialistas propuestos, deberán reunir en 

conjunto, las siguientes capacidades y experiencias. 

 

• Título a nivel de licenciatura en ciencias marinas, biología, ciencias ambientales, gestión de recursos 

naturales, u otras ciencias afines (Verificable). 

• Estudios realizados a nivel de especialización, post grado o maestría en manejo de recursos basado en 

ecosistemas, gestión integrada de recursos oceánicos y costeros, gobernanza ambiental o temas 

relacionados. (Verificable). 

• Experiencia comprobable en diseño e implementación de capacitaciones sobre gestión marina, manejo 

de recursos basado en ecosistema o enfoques afines. (Verificable). 

• Experiencia en metodologías participativas y procesos formativos híbridos (presencial y virtual) 

(Verificable). 

• Experiencia previa de trabajo en la región del GEM PACA. (Deseable). 

• Nivel de doctorado en biología marina, ecología, oceanografía, pesquerías, etc. (Deseable). 

 

3. Antecedentes del proyecto y de la consultoría: 

El Gran Ecosistema Marino del Pacífico Costero Centroamericano (GEM PACA) es una valiosa fuente de 

recursos naturales y servicios ecosistémicos para los países que lo bordean. Se extiende desde Bahía 

Banderas, México hasta el Golfo de Guayaquil, Ecuador, abarcando una superficie de aproximadamente 

1,996,659 km2 de hábitats costeros y marinos. El GEM PACA integra especies de alto valor de conservación 

como la ballena azul, ballena jorobada, y las tortugas marinas. Además, los ecosistemas del PACA son clave 

para sostener la migración transecuatorial de varias especies. 

 

En los nueve países que bordean el GEM PACA viven unos 245 millones de personas, 59.8 millones en las 

provincias costeras y aproximadamente 17.1 millones en los 228 municipios costeros, que limitan con el 

PACA. Este Gran Ecosistema Marino es fundamental para la economía azul de la región, siendo los sectores 

clave la pesca, la acuicultura, la navegación y el turismo costero. El proyecto Pacífico Sostenible es 

financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), implementado por el Programa de 

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y es ejecutado por el Fondo Mundial para la Naturaleza 

(WWF). Pacifico Sostenible se centra en la gobernanza marina transfronteriza del GEM PACA, para 

mejorar el ordenamiento y gestión de los recursos marinos compartidos. El elemento central de la teoría del 

cambio propuesta es que la mejora de la gobernanza marina contribuirá a construir una sólida gestión basada 

en el ecosistema, a nivel del paisaje marino. 

 

En este marco, se ha identificado la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas e institucionales de 

actores clave de la región para comprender y aplicar el enfoque de Manejo basado en Ecosistemas (MbE), 
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en la toma de decisiones, la planificación y la gestión marina y costera. La presente consultoría busca 

responder a esta necesidad mediante un proceso formativo y participativo, aplicado al contexto regional. 

 

4. Objetivo general de la consultoría: 

Diseñar e implementar un curso de capacitación sobre el manejo de recursos marinos basado en ecosistemas 

aplicado al contexto del GEM PACA, para fortalecer a actores clave de la región en los procesos de gestión 

y gobernanza marino-costera. 

 

5. Objetivos específicos: 

5.1 Desarrollar los contenidos técnicos y metodológicos de un curso sobre MbE de recursos marinos, 

adaptados al contexto ecológico, social y de gobernanza de la región del GEM PACA. 

5.2 Coordinar e implementar llamadas en zoom con la Unidad de gestión del Proyecto para desarrollar 

presentaciones de contenidos de los módulos que posteriormente puedan adaptarse a una versión en 

línea del curso. 

5.3 Fortalecer la comprensión de los conceptos, principios y beneficios del MbE aplicados a los 

recursos marinos de la región del GEM PACA y contrastarlos con otros enfoques de manejo. 

5.4 Fortalecer el conocimiento de herramientas y desarrollar habilidades en los participantes para la 

integración de ciencia, la participación comunitaria y la gobernanza desde la perspectiva de MbE. 

5.5 Fortalecer las habilidades de los participantes para diseñar propuestas de MbE intersectorial, para 

casos concretos de la región del GEM PACA. 

5.6 Fortalecer las capacidades los participantes en la evaluación, monitoreo y seguimiento de 

iniciativas de MbE de recursos marinos, incorporando dimensiones sociales, de género y cambio 

climático. 

5.7 Definir el perfil y prerrequisitos de los participantes e implementar un proceso de evaluación para 

identificar si los conocimientos han sido internalizados por los participantes en el curso. 

5.8 Identificar y sugerir 2 o 3 localidades potenciales que llenen los requerimientos para la 

implementación del curso en su fase presencial, considerando que éste será para un máximo de 30 

personas. 

 

6. Lugar de trabajo de la consultoría: La consultoría se llevará a cabo de forma remota y presencial. Se 

espera una coordinación fluida del consultor o empresa con el equipo técnico de Pacífico Sostenible, 

y participación en reuniones virtuales. La empresa consultora coordinará estrechamente sus 

actividades con la especialista en gestión del conocimiento. 

 

7. Metodología: La consultoría deberá proponer e implementar una metodología pedagógica participativa 

que combine exposiciones técnicas, trabajo práctico, análisis de casos, ejercicios grupales y espacios 

de intercambio. El enfoque del curso debe integrar la ciencia (50%) y aspectos sociales como la 

participación comunitaria, la gobernanza, la inclusión de género y la perspectiva de pueblos indígenas 

y afrodescendientes (50%).  

 
8. Plan de Actividades:  

Actividad 
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1. Revisión de la nota conceptual del curso y 

documentos de referencia relevantes 

X X           

2. Diseño y presentación de la estructura general y 

agenda detallada del curso  

 X X          

3. Definición de la metodología del curso, 

incluyendo modalidad, dinámica de las sesiones, 

  X X         



 

 

 

laboratorios, salidas al campo y los mecanismos de 

participación  

4. Desarrollo de los contenidos técnicos y 

materiales didácticos del curso (presentaciones, 

guías, ejercicios y otros insumos) 

   X X X X      

5. Coordinación, logística y facilitación de las 

sesiones virtuales y presenciales del curso 

     X X X     

6. Diseño y aplicación de instrumentos de 

evaluación inicial y final del curso 

     X X  X X   

7. Implementación del curso           X   

8. Sistematización del curso, resultados obtenidos, 

lecciones aprendidas y recomendaciones 

          X X 

 

9. Plan de Monitoreo y Evaluación: 

No. Producto Fecha de Entrega Monto en US$ 

1. Informe que incluye la Propuesta del curso con la 

estructura general, metodología y propuesta de agenda 

detallada del curso de MbE. 

Semana 1 25% 

2. Informe que incluya los contenidos técnicos, 

presentaciones, guías de laboratorio y de campo, 

materiales didácticos del curso y herramienta de 

evaluación inicial y final. 

Semana 7 40% 

3. Sistematización del curso,  incluyendo Memoria de taller, 

resultados obtenidos, lecciones aprendidas y 

recomendaciones)  

Semana 11 35% 

  TOTAL 100% 

 

10. Resultados Esperados: 

a. Propuesta general del curso con la estructura general, metodología y propuesta de agenda 

detallada. 
b. Contenidos técnicos y materiales didácticos del curso y herramientas de evaluación inicial 

y final de los participantes. 

c. Sistematización del Curso (Memoria de taller, resultados obtenidos, lecciones aprendidas y 

recomendaciones).  

 

11. Confidencialidad y propiedad intelectual   

La empresa consultora o entidad legalmente constituida, deberá guardar estricta reserva sobre toda la 

información a la que haya tenido acceso en el marco del presente contrato, excepto aquella que sea pública. 

El material producido bajo los términos de este servicio, tales como escritos y documentación generada, 

será propiedad del Proyecto Pacífico Sostenible (WWF), que tendrán derechos exclusivos para publicar o 

difundir los documentos que se originen en esta consultoría. Esta disposición seguirá siendo de aplicación 

con posterioridad a la expiración o la resolución del presente servicio.  

 

12. Presupuesto:  

Consideraciones para los aplicantes:  

1. Para consultores fuera de Guatemala la legislación vigente establece una retención del 15% del monto 

total de los honorarios, por concepto de impuestos sobre la renta. Este porcentaje será retenido por 

el proyecto y reportado a la SAT. 



 

 

 

2. Los gastos relacionados con impartir el curso de forma presencial (hospedaje, alimentación, 

transporte terrestre y aéreo), serán cubiertos por el Proyecto Pacífico Sostenible. 

No. Detalle Unidad Monto Unitario 

(USD $) 

Monto Total 

(USD $) 

 Honorarios     

 Impuestos en el país de origen del 

consultor 

   

Total antes de impuestos  

ISR de Guatemala (15% del total de honorarios)  

Total con impuestos incluidos  

 

13. Presentación de propuestas:  

Las empresas o entidades legalmente constituidas interesadas y que reúnan los requisitos del inciso No.2 

deberán presentar una propuesta técnica y económica de acuerdo con los servicios descritos en estos 

Términos de Referencia, y enviarla por correo electrónico en atención a Arabella Samayoa, Especialista en 

gestión del conocimiento del proyecto Pacífico Sostenible, a la dirección: asamayoa@wwfca.org a más 

tardar el 24 de junio del 2026.  

 

La propuesta técnica deberá incluir un equipo técnico conformado por un máximo de tres (3) especialistas, 

cuyos perfiles serán considerados para efectos de evaluación. Con el fin de garantizar la compatibilidad de 

las propuestas, no se otorgará valoración adicional por la inclusión de personal adicional o de apoyo. Se 

anticipa que esta consultoría iniciará el 06 de julio del 2026 con una duración estimada de 25 días efectivos 

de trabajo. 
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