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1. Resumen Ejecutivo

La presente consultoria analiza la participacion y contribucion de las mujeres en la cadena
de suministro de la pesca deportiva/recreativa de picudos y el turismo relacionado en la
region del GEM PACA, en el marco del Proyecto Pacifico Sostenible. El estudio reconoce
gue esta actividad no se limita a la operacién de embarcaciones, sino que forma parte de
una cadena de valor amplia que integra pesca, turismo, infraestructura, transporte,
hospedaje, alimentaciéon, comercio, mantenimiento, organizacion comunitaria vy
gobernanza.

El objetivo general fue analizar la participacidn y contribucidén de las mujeres en la pesca
deportiva/recreativa de picudos y el turismo asociado, asi como identificar barreras y
recomendaciones para fortalecer su inclusién en la gobernanza regional. El alcance
geografico comprende México, Guatemala, Honduras, Costa Rica, Panamd y Ecuador; en
México se consideran los estados de Jalisco, Colima, Michoacdn, Guerrero, Oaxaca y
Chiapas.

La metodologia combind analisis cuantitativo de datos de OSPESCA desagregados por
sexo, revision sistematica de literatura bajo el método PRISMA 2020, analisis documental
y normativo, mapeo de actores, entrevistas semiestructuradas y analisis cualitativo. Esta
aproximacion permitié dimensionar las brechas de género y, al mismo tiempo,
comprender factores socioculturales, econdmicos, institucionales y territoriales que
explican la participacion diferenciada de mujeres y hombres.

El principal hallazgo es la subrepresentacion estructural de las mujeres en la pesca
recreativa de picudos. De 3,505 personas vinculadas directamente a embarcaciones,
unicamente 260 son mujeres, equivalente al 7.42 % del total. Esta brecha no responde
principalmente a factores estacionales, sino a condiciones persistentes de acceso,
reconocimiento e insercién dentro del sector. La participacién de las mujeres se
concentra principalmente en eslabones de soporte y servicios, como administracién,
logistica, gastronomia, hospedaje, comercializaciéon, manufactura de insumos, atencién
al cliente, procesamiento y fileteo. En contraste, su presencia continta siendo limitada o
poco documentada en capitania, marineria, tripulacién, propiedad de embarcaciones,
mantenimiento ndutico y espacios formales de gobernanza.

Las contribuciones de las mujeres son relevantes para la sostenibilidad econdmica y social
del sector. Su participacion aporta a la diversificacion econdmica, la generacién de valor
agregado, la innovacién en servicios turisticos, la administracion de empresas familiares,
el fortalecimiento comunitario y la resiliencia de las cadenas locales. No obstante, estas



contribuciones suelen permanecer invisibilizadas cuando los registros se concentran
Unicamente en la captura o en la operacion embarcada.

El estudio identifica barreras socioculturales, econdmicas, estructurales, institucionales e
informacionales. Entre ellas destacan la masculinizacién histérica de la pesca deportiva,
los estereotipos de género, la division sexual del trabajo, el acceso limitado a
embarcaciones, equipo, financiamiento y educaciéon financiera, asi como marcos
regulatorios incompletos y escasa articulacién entre pesca, turismo y género. La falta de
datos sobre permisos, propiedad de embarcaciones, ingresos, liderazgo, asociaciones y
participacion en espacios de decisidon constituye una brecha critica para la gobernanza.

El mapeo de actores confirma que la cadena de suministro es multisectorial, multinivel y
territorialmente diferenciada. Participan autoridades pesqueras y maritimas,
comunidades costeras, flotas recreativas y palangreras, marinas, muelles, hoteles,
restaurantes, operadores turisticos, talleres, transporte, tiendas especializadas,
asociaciones, cooperativas e instituciones de investigacion y monitoreo. Costa Rica y
Panama presentan cadenas mds consolidadas; Guatemala cuenta con una cadena
concentrada en Puerto San José y Marina Pez Vela; Honduras muestra una operacion de
menor escala con fuerte base comunitaria; México presenta actividad recreativa

relevante, aunque con vacios de informacion; y Ecuador articula pesca recreativa, pesca
artesanal y turismo costero.




Las recomendaciones prioritarias son: incorporar la perspectiva de las mujeres en los
lineamientos regionales de pesca deportiva, turismo marino y gobernanza del GEM PACA,;
fortalecer bases de datos comparables e indicadores regionales sobre participacion,
contribucidn, liderazgo y acceso a beneficios; mejorar los marcos regulatorios nacionales;
impulsar capacitacion técnica, sensibilizacién de género, financiamiento vy
acompafiamiento para emprendimientos liderados por mujeres; visibilizar liderazgos de
mujeres; y promover politicas de igualdad y no discriminacién en marinas, hoteles,
restaurantes, operadores turisticos, asociaciones y empresas vinculadas al sector.

En términos de politicas publicas y gobernanza regional, la inclusion de las mujeres debe
asumirse como un eje transversal de sostenibilidad, competitividad y legitimidad.
Fortalecer su participacién ampliaria la base econdmica del sector, mejorar los servicios
turisticos, diversificar capacidades locales y contribuir a una economia azul mas justa y
resiliente. Para ello, se requiere avanzar hacia una gobernanza policéntrica, donde
autoridades, sector privado, organizaciones comunitarias, academia y redes regionales
actuen de manera coordinada, reconociendo a las mujeres no solo como beneficiarias,
sino como actoras con capacidad de decision.

2. Introduccion

El presente informe final se desarrolla en el marco de la consultoria “Analisis de Ila
participacién y contribuciéon de las mujeres en la cadena de suministro de la pesca
deportiva/recreativa de picudos y el turismo relacionado en la regién del GEM PACA”,
impulsada en el contexto del Proyecto Pacifico Sostenible. Esta iniciativa se orienta al
fortalecimiento de la gobernanza marina transfronteriza del Gran Ecosistema Marino del
Pacifico Costero Centroamericano (GEM PACA), con el propdsito de mejorar el
ordenamiento y la gestidn sostenible de los recursos marinos compartidos desde un
enfoque ecosistémico, inclusivo y regional.

Las estrategias con enfoque de género se han consolidado como herramientas clave para
promover la equidad, la inclusion y el fortalecimiento del sector pesquero frente a los
desafios socioambientales actuales. La integracién efectiva de las mujeres en las
actividades pesqueras no solo responde a compromisos internacionales en materia de
igualdad, sino que también representa una via para mejorar la gobernanza, la resiliencia
y la sostenibilidad de los sistemas costero-marinos. En este sentido, diversos estudios han
documentado que las mujeres realizan contribuciones sustantivas a la seguridad
alimentaria, las economias locales, la comercializacién, el procesamiento, la
administracion familiar y el sostenimiento de las cadenas de valor pesqueras, aunque



muchas de estas funciones permanecen subregistradas o invisibilizadas (Harper et al.,
2013; Harper et al., 2017; Kleiber et al., 2015; Zhao et al., 2013).

En el marco del Proyecto Pacifico Sostenible, el fortalecimiento de la participacién de las
mujeres en la pesca deportiva/recreativa representa una condicion estratégica para
avanzar hacia esquemas de gobernanza marina mas equitativos, participativos y eficaces
en el GEM PACA. Promover la inclusion de las mujeres contribuye a diversificar actores y
actividades, ampliar capacidades locales y enriquecer los procesos de toma de decisiones
vinculados al manejo sostenible de los recursos marinos. Este enfoque es consistente con
la literatura que sefiala que la inclusién de mujeres en procesos de comanejo y
gobernanza pesquera puede favorecer la equidad, ampliar las perspectivas de gestion y
fortalecer la legitimidad de los procesos participativos (Freitas et al., 2020; Pedroza-
Gutiérrez et al., 2024).

Las mujeres desempefian un rol clave en el sector pesquero y turistico, aportando
conocimientos, capacidades de liderazgo, practicas de organizacidon social y estrategias
de diversificacién econdmica. Con frecuencia participan en actividades de pre y post
captura, servicios, comercializacién, administracidn, apoyo logistico y gestién econdmica
del hogar, especialmente en contextos donde los hombres pasan mas tiempo en
actividades embarcadas. Estas dinamicas han sido documentadas en estudios que
analizan el trabajo visible e invisible de las mujeres en la pesca, asi como su papel en el
sostenimiento de los hogares y de las economias pesqueras locales (Oloko et al., 2024;
Pedroza-Gutiérrez & Hapke, 2022; Perea & Flores, 2016; Solano et al., 2021).

A pesar de ello, su participacion ha sido histdricamente poco reconocida, en particular en
actividades indirectas que resultan esenciales para el funcionamiento del sector. Esta
omision limita la comprensiéon integral de la cadena de suministro de la pesca
deportiva/recreativa de picudos y el turismo relacionado, y reduce la capacidad de
disefar politicas, programas y mecanismos de apoyo con enfoque de género. La literatura
especializada advierte que “contar mujeres” es necesario, pero insuficiente, ya que
también deben analizarse las condiciones, roles, desigualdades, niveles de
reconocimiento y formas de poder que estructuran su participacion en los sistemas
pesqueros (Kleiber et al., 2015; Pedroza-Gutiérrez & Hapke, 2022).

El andlisis cuantitativo realizado en el Producto 1 evidencia una subrepresentacion de las
mujeres estructural; de 3,505 personas vinculadas directamente a embarcaciones de
pesca recreativa de picudos, unicamente 260 son mujeres, lo que equivale al 7.42 % del
total. Los resultados muestran diferencias importantes entre paises y confirman que la
brecha de género responde a factores estructurales mas que estacionales. Asimismo, la



insercion de las mujeres tiende a concentrarse en segmentos de menor escala operativa
y en territorios con mayor dinamismo turistico.

De manera complementaria, el mapeo preliminar de actores muestra que la cadena de
valor se articula con una red diversa de instituciones publicas, organizaciones de la
sociedad civil, academia y sector productivo. Esto confirma la necesidad de analizarla
desde una perspectiva ampliada que incorpore pesca, turismo, conservacion, gobernanza
y género. En conjunto, los hallazgos indican que el reto principal no es Unicamente
aumentar la participacién de las mujeres, sino fortalecer las condiciones de su insercién
para que sea mas equitativa, visible y con mayor incidencia en la gobernanza del sector.

2.1 Contexto y justificacion

2.1.1 Importancia de la pesca deportiva y turismo asociado en el GEM PACA

El Gran Ecosistema Marino del Pacifico Costero Centroamericano es una regiéon de alta
relevancia ecoldgica, social y econdmica. Ademads de albergar especies de alto valor de
conservacion y sostener procesos ecoldgicos regionales, el GEM PACA constituye una
base fundamental para la economia azul, especialmente a través de sectores como la
pesca, la acuicultura, la navegacion y el turismo costero. En este contexto, la pesca
deportiva/recreativa de picudos y el turismo relacionado forman parte de una cadena de
valor amplia que conecta actividades embarcadas, servicios turisticos, infraestructura,
transporte, alojamiento, alimentacién, intermediacién, conservacién y gestidon
institucional.

La pesca deportiva/recreativa de picudos no debe analizarse Unicamente desde la
actividad pesquera directa, sino como un sistema socioecondémico ampliado. Para fines
de esta consultoria, el andlisis de la cadena de valor considera los eslabones pesqueros
de captura, procesamiento, transporte y comercializacién, de acuerdo con categorias de
referencia utilizadas por FAO (2010). Asimismo, incorpora eslabones turisticos
relacionados con la demanda (turistas y personas pescadoras recreativas), proveedores
directos (operadores turisticos, alojamiento, alimentos y bebidas, transporte vy
actividades secundarias), proveedores indirectos (insumos, mantenimiento,
infraestructura, servicios financieros y tecnoldgicos) e intermediarios o facilitadores.

Esta mirada ampliada permite identificar espacios donde la participacion de las mujeres
puede estar presente, aunque no siempre sea visible en los registros formales. La
literatura sobre cadenas de valor pesqueras ha documentado que las mujeres suelen
desempeiiar funciones relevantes en procesamiento, comercializacién, administracién,
organizacién, servicios complementarios y sostenimiento de economias familiares, lo que



confirma la necesidad de analizar la cadena mas alla de la captura directa o del trabajo
embarcado (Harper et al., 2013; Mangubhai et al., 2024; Orkoh & Hatab, 2025; Zhao et
al., 2013).

En el caso especifico de la pesca recreativa, diversos estudios recientes han identificado
gue persisten brechas de género en la participacion, representacidn, acceso a espacios
recreativos y reconocimiento de las mujeres como actoras legitimas en un sector
histéricamente masculinizado (Bjorkvik et al., 2025; Burkett & Carter, 2022; Carini &
Weber, 2017; House, 2025; Pita et al., 2023). Estas brechas son relevantes para el GEM
PACA, donde el analisis estadistico muestra que la participacion de las mujeres en la pesca
recreativa de picudos sigue siendo minoritaria y diferenciada entre paises.

La importancia del turismo asociado radica en que puede abrir oportunidades de
participacién para mujeres en servicios, administracidon, comercializacién, hospitalidad,
operacion turistica, educacién ambiental, conservacién y articulacion comunitaria.
Estudios sobre turismo rural y comunitario han mostrado que, bajo condiciones
adecuadas, la participacidn de las mujeres en actividades turisticas puede contribuir a su
empoderamiento econdmico, social y comunitario (Cicek et al., 2017; Gu et al., 2024;
Quang et al., 2024).

2.1.2 Relevancia del enfoque de género en la economia azul

La incorporacion de la perspectiva de las mujeres en la economia azul es esencial para
asegurar que los beneficios derivados del uso sostenible de los recursos marino-costeros
sean distribuidos de manera mas equitativa. En el GEM PACA, esta perspectiva adquiere
especial relevancia porque la economia azul depende de actividades productivas y de
servicios que, aunque generan empleo e ingresos, pueden reproducir desigualdades si no
se reconocen las distintas formas de participacién de mujeres y hombres.

El enfoque de género permite identificar no solo cuantas mujeres participan, sino en qué
condiciones lo hacen, en qué eslabones se concentran, qué barreras enfrentan, qué
contribuciones realizan y qué nivel de incidencia tienen en la toma de decisiones. Este
planteamiento coincide con los estudios que advierten que la participacién de las mujeres
en la pesca no puede analizarse Unicamente como presencia numérica, sino como parte
de relaciones sociales, econdmicas e institucionales que determinan el acceso a recursos,
ingresos, reconocimiento y poder (Kleiber et al., 2015; Pedroza-Gutiérrez & Hapke, 2022;
Pedroza-Gutiérrez et al., 2024).

En el sector pesquero, las mujeres suelen enfrentar barreras socioculturales, econémicas
e institucionales que limitan su insercién plena. Entre ellas se encuentran la divisidon
sexual del trabajo, la sobrecarga de responsabilidades domésticas y de cuidados, el acceso



limitado a activos productivos, financiamiento, permisos, capacitacion, redes comerciales
y espacios de representacion. Estudios en México y América Latina han documentado que
estas barreras pueden traducirse en dobles jornadas, menor reconocimiento,
concentracion en roles de apoyo y baja presencia en espacios de decision (Perea & Flores,
2016; Solano et al., 2021; Pedroza-Gutiérrez et al., 2024).

En la pesca deportiva/recreativa y el turismo relacionado, estas brechas pueden
profundizarse debido a la masculinizacion histdrica de las actividades embarcadas y al
reconocimiento limitado de las contribuciones indirectas. Por ello, el enfoque de género
permite hacer visible la participacion de las mujeres en actividades de apoyo, servicios
turisticos, administracion, comercializacién, conservacion, investigaciéon, educacién
ambiental, gestion comunitaria y gobernanza.

La evidencia del Producto 1 muestra que la desigualdad de género en la pesca deportiva
de picudos en el GEM PACA no se explica Unicamente por patrones de segregacion
ocupacional, sino principalmente por subrepresentacién estructural y vacios sistémicos
de informacién. Por tanto, mejorar los sistemas estadisticos con enfoque de género
constituye una condicion habilitante para disefar intervenciones efectivas orientadas a
fortalecer el rol de las mujeres en la red de suministro y en la gobernanza regional.

Desde esta perspectiva, la consultoria se justifica por la necesidad de generar evidencia
técnica que permita comprender la participacion y contribucién de las mujeres, identificar
barreras y proponer recomendaciones para su inclusion efectiva en la cadena de
suministro de la pesca deportiva/recreativa de picudos y el turismo relacionado. Esto
permitird avanzar hacia una economia azul mas equitativa, resiliente y coherente con los
principios de gobernanza inclusiva, enfoque ecosistémico y desarrollo sostenible.

2.2 Problema de investigacion

A pesar de la importancia econdmica, social y ambiental de la pesca deportiva/recreativa
de picudos y del turismo relacionado en el GEM PACA, persisten vacios de informacién
sobre la participacién y contribucion de las mujeres en esta cadena de valor. La
informacién disponible suele concentrarse en la actividad pesquera directa,
especialmente en la operacién de embarcaciones, mientras que las funciones indirectas,
complementarias o de apoyo, donde las mujeres pueden tener una participacidon
significativa, tienden a estar subregistradas o subrepresentadas.

Los datos analizados evidencian una marcada subrepresentacion de las mujeres en la
pesca recreativa de picudos. A nivel regional, las mujeres representan Unicamente el 7.42
% del personal vinculado directamente a embarcaciones. Ademads, los resultados
muestran que la brecha de género no responde principalmente a factores estacionales,
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sino a condiciones estructurales de acceso, reconocimiento e insercion dentro de la
actividad.

También se identifican limitaciones en los sistemas de informacién disponibles. Las bases
de datos analizadas permiten observar la participacién de mujeres y hombres en ciertos
aspectos operativos, como tipo de embarcacién, temporada, horas trabajadas vy
distribucién territorial; sin embargo, no permite identificar con suficiente detalle la
participacién de las mujeres en asociaciones, federaciones, titularidad de permisos,
licencias, liderazgo, toma de decisiones o mecanismos de gobernanza. Este vacio es
especialmente relevante porque la gobernanza regional es un eje estratégico del GEM
PACA.

La problematica central se expresa, por tanto, en tres dimensiones complementarias: la
baja participacidon registrada de las mujeres; la omisién de sus contribuciones en
eslabones indirectos o ampliados de la cadena de valor; y la falta de informacién
suficiente para orientar politicas, programas y mecanismos de apoyo con enfoque de
género. En este sentido, el reto no consiste Unicamente en aumentar la presencia de
mujeres en el sector, sino en fortalecer las condiciones para una participacion mas
equitativa, visible, reconocida y con mayor incidencia en la gobernanza de la pesca

deportiva/recreativa y el turismo asociado.




2.3 Objetivos de la consultoria

2.3.1 Objetivo general

Desarrollar un andlisis sobre la participacién y contribucién de las mujeres en la pesca
deportiva en la region del GEM PACA.

2.3.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1. Analizar, a partir de datos estadisticos desagregados por
sexo recopilados por OSPESCA, la participacion y las contribuciones de las mujeres
en la cadena de suministro de la pesca deportiva/recreativa de picudos y en el
turismo asociado, en la region del GEM PACA.

Objetivo especifico 2. Caracterizar y analizar la participacién de las mujeres en la
pesca deportiva/recreativa a través de entrevistas a actores clave.

Objetivo especifico 3. Caracterizar y analizar la contribucion de las mujeres en la
pesca deportiva/recreativa a través de entrevistas a actores clave.

Objetivo especifico 4. Identificar las barreras que enfrentan las mujeres para estar
insertas en la cadena de suministro de la pesca deportiva/recreativa de picudos y
el turismo relacionado en la region del GEM PACA.

Objetivo especifico 5. Identificar recomendaciones para incorporar la
participacién de las mujeres en la cadena de suministro de la pesca
deportiva/recreativa, con el fin de fortalecer su rol en la gobernanza del PACA.



2.4 Alcance geografico y sectorial

2.4.1 Paises del GEM PACA

El alcance geografico de la consultoria se centra en la region del GEM PACA, con énfasis
en los paises y territorios vinculados al proyecto piloto de Pesca Deportiva Responsable
(Figura 1). La zona de andlisis comprende el corredor costero del Océano Pacifico Oriental,

desde el estado de Jalisco, en México, hasta el noroeste de Ecuador.

Figura 1. Mapa de la region GEM PACA. Tomado de: Presentacion de Pacifico Sostenible:
https.//pacificosostenible.org/recursos/

Para el andlisis de informacién estadistica y documental se consideraron los paises
incluidos en las bases de datos proporcionadas por el equipo de WWF Mesoamérica y en
la revisidn normativa y de estudios previos en México, Guatemala, Honduras, Costa Rica,
Panama y Ecuador. En el caso de México, el analisis considera los estados de Jalisco,
Colima, Michoacdn, Guerrero, Oaxaca y Chiapas, por formar parte del ambito territorial
del GEM PACA.

2.4.2 Eslabones de la cadena de valor analizados

El alcance sectorial de la consultoria comprende la cadena de suministro de la pesca
deportiva/recreativa de picudos y el turismo relacionado. Para el componente pesquero,
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se consideran los eslabones de captura, procesamiento, transporte y comercializacion.
Para el componente turistico, se consideran los siguientes eslabones: demanda, integrada
por turistas y personas pescadoras recreativas; proveedores directos, como operadores
turisticos, alojamiento, alimentos y bebidas, transporte y actividades secundarias;
proveedores indirectos, incluyendo insumos, mantenimiento, infraestructura, servicios
financieros y tecnoldgicos; e intermediarios o facilitadores.

Adicionalmente, la consultoria adopta una mirada ampliada de la cadena de valor,
incorporando actores gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, asociaciones
sectoriales, empresas turisticas, proveedoras de insumos, instituciones académicas,
centros de investigacion, actores financieros y redes regionales. Esta aproximacion
permite comprender no sélo la participacidn directa en la actividad pesquera, sino
también las funciones de apoyo, articulacién, gestién, conocimiento, conservacién y
gobernanza que inciden en el desarrollo sostenible de la pesca deportiva/recreativa y del
turismo asociado.

3. Marco Conceptual y Analitico

3.1 Enfoque de género en pesca y turismo

El enfoque de género permite analizar como mujeres y hombres participan, contribuyen,
acceden a recursos, toman decisiones y se benefician de las actividades vinculadas a la
pesca deportiva/recreativa y al turismo asociado. Este enfoque parte del reconocimiento
de que las desigualdades de género no se expresan Unicamente en la baja presencia de
mujeres, sino también en la distribucidén diferenciada de funciones, responsabilidades,
oportunidades, ingresos, reconocimiento y poder de decisién. Diversos estudios han
sefialado que las mujeres en la pesca suelen desempenar trabajos visibles e invisibles que
sostienen las economias pesqueras, los hogares y las cadenas de valor, aunque con
frecuencia estos aportes no son plenamente registrados ni reconocidos en los sistemas
estadisticos y de gobernanza sectorial (Harper et al., 2013; Harper et al., 2017; Kleiber et
al., 2015; Zhao et al., 2013).

En los sistemas pesqueros y turisticos, las mujeres suelen participar en actividades menos
visibles o0 menos formalizadas, tales como apoyo logistico, administracién, preparacion
de alimentos, servicios turisticos, comercializacién, organizacion comunitaria, gestién
econdmica familiar, conservacién, monitoreo, educacion ambiental y articulacién social.
Estas funciones son esenciales para el funcionamiento de la cadena de valor, pero suelen
guedar subrepresentadas en los registros formales, especialmente cuando las estadisticas
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se concentran en la captura directa o en actividades embarcadas (Pedroza-Gutiérrez &
Hapke, 2022; Solano et al., 2021; Perea & Flores, 2016).

En el turismo, la participacion de las mujeres puede generar procesos de
empoderamiento econdmico, social y comunitario, siempre que existan condiciones
adecuadas de acceso, reconocimiento, capacitacion y participacién en la toma de
decisiones (Cicek et al., 2017; Gu et al., 2024; Quang et al., 2024).

3.2 Cadena de valor/suministro en pesca recreativa

El enfoque de cadena de valor/suministro permite analizar |la pesca deportiva/recreativa
de picudos y el turismo relacionado como un sistema amplio de actividades, actores,
servicios, insumos, relaciones econdmicas e instituciones. Para el componente pesquero,
el anadlisis considera los eslabones de captura, procesamiento, transporte vy
comercializacidon, retomados como categorias de referencia de FAO (2010). Para el
componente turistico, se incorporan eslabones vinculados con la demanda, proveedores
directos, proveedores indirectos e intermediarios o facilitadores. Esta delimitacion fue
utilizada en la revision sistematica del informe de avances para seleccionar literatura
relacionada con mujeres, pesca, pesca deportiva, turismo y cadenas de valor.

Este enfoque permite identificar espacios donde la participacién de las mujeres puede
estar invisibilizada. La literatura sobre pesca de pequeiia escala y cadenas de valor
muestra que las mujeres contribuyen de manera sustantiva a la seguridad alimentaria, la
generacion de ingresos, la comercializacion, el procesamiento, la administracion y el
sostenimiento de las economias familiares y locales (Harper et al., 2013; Harper et al.,
2017; Mangubhai et al., 2024; Orkoh & Hatab, 2025).

En el caso especifico de la pesca recreativa, los estudios disponibles muestran que
persisten brechas de género en la participacion, representacién, acceso a espacios
recreativos y reconocimiento de las mujeres como actoras legitimas dentro de un sector
histéricamente masculinizado (Bjorkvik et al., 2025; Burkett & Carter, 2022; Carini &
Weber, 2017; House, 2025; Pita et al., 2023).

3.3 Gobernanza y economia azul

La gobernanza pesquera y marina se refiere a los arreglos institucionales, normas,
procesos de decisién, mecanismos de coordinacion y relaciones entre actores que
orientan el uso, manejo y conservacion de los recursos marinos. Desde un enfoque de
economia azul, la sostenibilidad de los sectores pesquero y turistico requiere no solo
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eficiencia econdmica y conservacién ambiental, sino también inclusién social, equidad de
género y participacion efectiva de los grupos historicamente subrepresentados.

En este sentido, la literatura revisada destaca que la inclusién de mujeres en procesos de
comanejo, gobernanza y toma de decisiones puede contribuir a mejorar la equidad,
fortalecer la legitimidad de los procesos participativos y ampliar las perspectivas
disponibles para la gestion sostenible de los recursos pesqueros (Freitas et al., 2020;
Kleiber et al., 2015; Pedroza-Gutiérrez et al., 2024).

Asimismo, los estudios sobre mujeres en pesca muestran que la gobernanza inclusiva
requiere superar una visién limitada de la participacién de las mujeres como presencia
numérica, para reconocer sus aportes econdmicos, sociales, organizativos y ambientales
dentro de las cadenas de valor y de los sistemas costero-marinos (Harper et al., 2013;
Zhao et al., 2013; Solano et al., 2021).

3.4 Tipologia de brechas

La tipologia de brechas propuesta en esta consultoria se fundamenta en la evidencia
identificada tanto en el analisis estadistico como en la literatura revisada. Las brechas de
acceso se relacionan con limitaciones para ingresar a empleos, activos, embarcaciones,
permisos, capacitacién, financiamiento, redes y espacios de decision. Las brechas de
intensidad se expresan en diferencias en horas trabajadas, continuidad, estabilidad o
volumen de participacion. Las brechas estructurales derivan de normas sociales, divisidon
sexual del trabajo, masculinizacién de actividades embarcadas y concentracion de
mujeres en roles de apoyo o menor reconocimiento. Finalmente, las brechas
informacionales se vinculan con la ausencia o insuficiencia de datos desagregados por
sexo, ocupacion, ingresos, liderazgo y participacion institucional.

Esta clasificacidon dialoga con estudios que advierten que “contar mujeres” es necesario,
pero insuficiente si no se analizan las condiciones estructurales, econdmicas y sociales
gue determinan su participacidon y reconocimiento en la pesca (Kleiber et al., 2015).
También se vincula con investigaciones que documentan la omision del trabajo de las
mujeres en la pesca y la necesidad de desarrollar marcos que valoren sus contribuciones
en la economia pesquera y en la reproduccion social de los hogares (Pedroza-Gutiérrez &
Hapke, 2022; Zhao et al., 2013; Ishengoma, 2025).
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4. Metodologia

4.1 Enfoque general

La consultoria utiliza un disefio mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos
(Figura 2). Esta estrategia es pertinente porque permite dimensionar estadisticamente las
brechas de género y, al mismo tiempo, comprender los factores socioculturales,
econdmicos, institucionales y territoriales que explican la participacion diferenciada de
mujeres y hombres en la cadena de suministro de la pesca deportiva/recreativa y el
turismo relacionado. El uso de métodos mixtos resulta especialmente util en estudios de
género y pesca, donde parte importante de las contribuciones de las mujeres puede no
estar reflejada en registros administrativos o bases estadisticas formales (Kleiber et al.,
2015; Harper et al., 2013; Pedroza-Gutiérrez & Hapke, 2022).

DISENO METODOLOGICO

= Disefio mixto: cuantitativo +
cualitativo

4.1 Enfoque general = Triangulacion de informacién
» Rigor técnico, replicabilidad y
transparencia

* Base de datos OSPESCA
» Variables: participacion por sexo,
estacionalidad, tipo de embarcacidn,
4.2 Analisis horas trabajadas y distribucién
estadistico territorial
(Objetivo 1) » Métodos: analisis descriptivo y
comparativo
» {ndice de segregacién ocupacional:
Duncan & Duncan

= Método PRISMA 2020
» Bases: Web of Science y Scopus

o) EUSI0) - Periodo revisado: 2010-2025
sistematica de . .
. * Proceso: busqueda, cribado,
literatura Lt . .,
elegibilidad e inclusién
* 94 documentos analizados
4.4 Mapeo de
. * |dentificacion y caracterizacion de
actores tores
(Objetivo 2) ac
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* Muestreo inicial + técnica de bola de
nieve

» Matrices por pais, sector, influencia e
interés

» Actores: gobierno, OSC, empresas
turisticas, proveedores, academia y
redes regionales

* Entrevistas semiestructuradas
* |Instrumentos validados y adaptados

4.5 Entrevistas y al contexto local
analisis cualitativo » Andlisis de contenido tematico
(Objetivos 2y 3) » Categorias: participacion,

contribuciones, barreras, liderazgo y
recomendaciones

» Revision documental y normativa
» Paises: México, Guatemala,

4.6 Analisis Honduras, Costa Rica, Panamdy

normativo y de Ecuador

barreras * Barreras: socioculturales,

(Objetivo 4) econdmicas, institucionales,
informacionales, territoriales y
operativas

* Fuentes: literatura, entrevistas,
mapeo de actores y marcos
internacionales

» Referentes: FAO, ODS 14 y enfoque
ecosistémico (EAF)

» Criterios: pertinencia, enfoque de
género, viabilidad, gobernanza,
sostenibilidad y replicabilidad

4.7 ldentificacion de
buenas précticas
(Objetivo 5)

Figura 2. Disefio metodoldgico de la consultoria.

4.2 Analisis estadistico

Para el cumplimiento del Objetivo especifico 1, se analizaron las bases de datos de
OSPESCA con informacién desagregada por sexo sobre personas vinculadas a
embarcaciones de pesca recreativa de picudos. El andlisis integré variables de
participaciéon general, estacionalidad, tipo de embarcacién, horas trabajadas y
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distribucidn territorial. También se aplicé el indice de segregacidén ocupacional de Duncan
& Duncan como herramienta para analizar la distribucion diferenciada de mujeres y
hombres por tipo de embarcacién. El informe de avances sefala que esta estructura
metodolégica incluyd composicidon general, estacionalidad, ocupaciones, horas
trabajadas, distribuciodn territorial e indice formal de segregacion ocupacional.

El andlisis estadistico se complementa con una lectura de género que permite distinguir
entre subrepresentacién numérica, intensidad laboral, concentracidon por tipo de
embarcacion y vacios de informacién. Esta aproximacién es coherente con la literatura
gue plantea que los analisis de género en pesca deben ir mas alla del conteo de mujeres
y examinar la calidad, reconocimiento, valor y condiciones de su participacion (Kleiber et
al., 2015; Pedroza-Gutiérrez & Hapke, 2022).

4.3 Revision sistematica de literatura

La revision sistemdtica de literatura se realiz6 mediante el método PRISMA, con el
propdésito de garantizar un proceso transparente, documentado y replicable de
identificacidn, seleccidn e inclusién de estudios. El método PRISMA 2020 constituye una
guia actualizada para reportar revisiones sistematicas y mejorar la claridad de los
procesos de busqueda, cribado, elegibilidad e inclusién de fuentes (Page et al., 2021).

La busqueda se realizé en Web of Science y Scopus, entre el 25 de diciembre de 2025 y el
16 de febrero de 2026, utilizando una cadena de busqueda relacionada con mujeres,
brechas de género, pesca de pequeiia escala, pesca recreativa, pesca deportiva, redes de
suministro y cadenas de valor pesqueras. La seleccidn se desarrollé en dos fases: revision
de titulos y resimenes, y revisién de cuerpo completo. Finalmente, se incluyeron 92
articulos de revistas indexadas y dos documentos de literatura gris sobre pesca deportiva,
para un total de 94 documentos analizados.

4.4 Mapeo de actores

El mapeo de actores se disefid como un proceso sistematico para identificar y caracterizar
instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, asociaciones
sectoriales, empresas turisticas, proveedores de insumos, academia, centros de
investigacidn, actores financieros y redes regionales vinculadas con la cadena de
suministro de la pesca recreativa de picudos y el turismo relacionado. Esta aproximacién
permitid analizar la cadena de valor desde una perspectiva amplia que incorpora pesca,
turismo, conservacion, gobernanza y género.
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Originalmente la estrategia de mapeo se complementaria con el método de bola de nieve,
a partir de recomendaciones de actores ya identificados y las entrevistas, sin embargo,
no fue posible obtener informacién por esos medios. Para lograr la identificacidon de
actores, se analizaron los documentos previamente compartidos por el equipo WWF
Mesoameérica, los censos por pais (encuesta sobre la pesca deportiva en la region GEM-
PACA-2024) y los informes finales de las consultorias “Asistencia Técnica para establecer
el marco de referencia para la gobernanza de la dindmica integrada de los recursos de
pico en los ecosistemas costeros” del proyecto Pacifico Sostenible.

4.5 Entrevistas y analisis cualitativo

Las entrevistas semiestructuradas permiten profundizar en las experiencias, funciones,
percepciones, barreras y contribuciones de las mujeres en la pesca deportiva/recreativa
y el turismo relacionado. Este componente cualitativo es clave para identificar
dimensiones que no son plenamente capturadas por la informacién estadistica, como
roles informales, trabajo no remunerado, liderazgo comunitario, barreras socioculturales,
acceso a recursos y participacidon en espacios de gobernanza.

El analisis de contenido permitird clasificar la informacidn en categorias tematicas
relacionadas con participacion, contribuciones, barreras de acceso, barreras econémicas,
barreras socioculturales, barreras institucionales, reconocimiento del trabajo, liderazgo,
toma de decisiones y recomendaciones. Esta aproximacidn es consistente con estudios
gue documentan la importancia de visibilizar tanto el trabajo formal como informal de las
mujeres en la pesca y en las economias familiares vinculadas al sector (Zhao et al., 2013;
Ishengoma, 2025; Pedroza-Gutiérrez & Hapke, 2022).

4.6 Analisis normativo y de barreras

El analisis normativo y de barreras se basa en la revisién de estudios previos y normativas
existentes en Guatemala, Honduras, Costa Rica, Panama, Ecuador y México. En el caso de
México, el andlisis considera los estados de Jalisco, Colima, Michoacan, Guerrero, Oaxaca
y Chiapas, por formar parte del ambito territorial del GEM PACA. El informe de avances
seflala que esta revisidon incluyé leyes federales, legislacién en materia de pesca y
acuicultura, y normas orientadas a identificar principios de igualdad, equidad e inclusién
de grupos vulnerables.

La clasificaciéon de barreras incorpora dimensiones socioculturales, econdmicas,
estructurales, institucionales e informacionales. Esta clasificacién se sustenta en
evidencia previa sobre los factores que limitan o favorecen la igualdad de género en la
pesca, incluyendo acceso desigual a recursos, baja representaciéon en la toma de
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decisiones, division sexual del trabajo, doble jornada, invisibilidad del trabajo de las
mujeres y falta de datos desagregados (Perea & Flores, 2016; Solano et al., 2021; Pedroza-
Gutiérrez et al., 2024).

4.7 Identificacion de buenas practicas

La identificacion de buenas practicas se orienta a generar recomendaciones para
fortalecer la participaciéon de las mujeres en la cadena de suministro de la pesca
deportiva/recreativa y en la gobernanza del PACA. Para ello, se consideran experiencias
documentadas sobre inclusién de género, comanejo, cadenas de valor, fortalecimiento
de capacidades y participacion de mujeres en pesca y turismo. Estudios recientes
muestran que las intervenciones orientadas al fortalecimiento de capacidades, el
reconocimiento del trabajo de las mujeres, la participacién en cadenas de valor y el acceso
a espacios de decisién pueden contribuir a mejorar ingresos, empoderamiento y equidad
en contextos pesqueros y turisticos (Freitas et al., 2020; Gu et al., 2024; Mangubhai et al.,
2024; Orkoh & Hatab, 2025).

5. Resultados

5.1 Participacion de las mujeres

Se realizé la exploracion de la cadena de valor de la pesqueria deportiva/recreativa para
caracterizar y analizar la participacidon de las mujeres en los eslabones correspondientes
a los paises de la regidon del GEM PACA (fig. 3). De manera general, se observd que las
mujeres participan a lo largo de los siguientes eslabones: la operacién de la actividad
pesquera, provision de servicios turisticos (por ejemplo, hoteleria, gastronomia y
sefiuelos), consumidores y habilitadores. Este aspecto denota un proceso de apertura
dentro del sector, el cual ha experimentado paulatinamente un incremento en la
participacidon de las mujeres, tal y como se destacan en los siguientes testimonios:

“Ahora hay muchisimas mds mujeres trabajando en la industria que antes, y en puestos
no tanto de back office, sino ya en puestos mds protagonicos. El sector si ha dado ese paso
en los ultimos afios... Vemos mujeres en las maniobras de las embarcaciones, en las
cubiertas, vemos marineras, es mds comun toparse también mujeres dentro de labores
administrativas en las marinas, toda la parte de atencion de servicio al cliente, de
concierge, dentro de las marinas es algo que se ve en mujeres”. - Costa Rica

“La verdad que muy bien, la percibo muy bien. Se han incrementado con los afios. Me da
mucho gusto ver mujeres ya en todas las actividades de pesca. Creo que va a seguir
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creciendo la mujer. Y va a lograr un espacio bastante grande dentro de la pesca deportiva
en el futuro”. -México

Los eslabones con mayor participacion de las mujeres en la cadena de valor corresponden
a aquellos vinculados a la prestacion de servicios complementarios a la actividad (fig. 4).
En estos eslabones, las mujeres desempeiian un rol clave en la generacidon de valor
agregado, tales como el procesamiento de las capturas (procesamiento, empaquetado,
gastronomia), hospedaje o insumos necesarios para la realizacion de la actividad. Lo
anterior se ejemplifica en los siguientes testimonios:

“Mi punto de vista... Y de las veces que he podido estar cerca de personas que ejercen
pesca deportiva y zonas en las que se realiza esta pesca deportiva, es que las mujeres
forman parte importante de este sector productivo en la generacion de valor agregado de
la cadena de productos del mar... Entonces, la preparacion de alimentos, he visto en los
hoteles, como estdn llenos de personas de todo tipo de nivel y los atienden mujeres y estos
hoteles se llenan mucho mds en temporadas de playa, en temporadas de pesca”. -Ecuador

“Dentro de la cadena de valor estd el espacio de la gente que hace sefiuelos de pesca...Se
llaman las brujas del mary ahora estan por alla y llevan bastantes afios haciendo sefiuelos
de pesca... No son baratos, y todos son artesanales, pero de muy alta calidad porque ya
se estdn exportando a Estados Unidos”. -Costa Rica

Por su parte, los eslabones que presentaron menor participacion de las mujeres se
relacionan directamente con la operacién de las embarcaciones, ya sea como marineros,
capitanes y/o duefios (fig. 4). A pesar de la integracidn en los diversos eslabones, estos
espacios se han caracterizado por una mayor renuencia en la incorporacién de mujeres,
tal y como se destacd en las entrevistas:

“No, en lo que estuve en la toma de datos, la mayoria de duefios eran hombres y después
habia empresas hoteleras que también tienen su, como puede ser “casa vieja” que ellos
tienen alrededor de 8 o 10 embarcaciones aproximadamente y dentro de eso pues laboran
lo que son hombres y todo el sistema operativo de tanto pilotos de embarcacion como
tripulantes si son hombres. No hay ninguna, por el momento”. -Nicaragua
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Figura 3. Estructura general de los eslabones identificados para la cadena de valor de la pesqueria
deportiva/recreativa y turismo asociado en la regién del GEM PACA.



CADENA DE VALOR DE LA PESCA DEPORTIVA
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Figura 4. Esquema de los eslabones de la cadena de valor agrupados por predominancia de sexos y los
paises que identificaron presencia de mujeres en los eslabones correspondientes. La participacion se
destaco a partir de la informacion cualitativa obtenida en las entrevistas, no se contd con suficiente

informacidn cuantitativa para destacar a partir de frecuencias.
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5.2 Contribucion de las mujeres

Las contribuciones identificadas de las mujeres en la pesca deportiva/recreativa del GEM
PACA se muestran en la figura 5. Los resultados muestran que la participacion de las
mujeres tiene cinco principales impactos en la cadena de valor: diversificacion econémica,
inclusion y transformacidn sociocultural, fortalecimiento de capacidades y del capital
social, la sostenibilidad de los recursos y del sector, y la apropiacién comunitaria y el
bienestar.

Se identificd que las mujeres a lo largo de la region del GEM PACA tienen impactos
positivos, asociado a su participacién en actividades conexas de la cadena de valor de la
pesca deportiva. Las mujeres identificadas en la exploracion de la cadena de valor, fueron
descritas como motoras de la economia de sus comunidades al emprender dentro de un
sector predominantemente masculino, tal y como lo destacé el siguiente punto focal:
“Vamos a ver, son atrevidas, de verdad, siempre quieren innovar en algo nuevo, a las que
les mencioné... Podemos decir que ellas son emprendedoras desde cero, porque iniciaron
cuando una actividad no tenia mucho apego en lo que es la industria de la mujer, en ese
sentido, pero eran emprendedoras y a la fecha ya ahora tienen su microempresa, como
dueiias de esa pequefia industria”. - Nicaragua

Lo anterior ha favorecido la incursiéon de mujeres que han logrado diversificar servicios u
ofertas turisticas hacia mercados con mayor poder adquisitivos al enfocarse en
necesidades actuales del mercado:

“Dentro de la cadena de valor estd el espacio de la gente que hace sefiuelos de pesca...Se
llaman las brujas del mary ahora estan por alld y llevan bastantes afios haciendo sefiuelos
de pesca... No son baratos, y todos son artesanales, pero de muy alta calidad porque ya
se estdn exportando a Estados Unidos” - Costa Rica

“Entonces también por el lado del mercado turistico hay cierta presion para adaptarse a
lo que el mercado estd queriendo, al servicio turistico de lo que el mercado quiere, de lo
que el mercado turistico quiere recibir. Entonces Costa Rica me parece que ha sido como
un reflejo de ese patron. Mds mujeres vienen a pescar, mds mujeres quieren pescar con
mujeres, hay cierta comodidad en pescar con mujeres en las embarcaciones, entonces esta
ha sido una oportunidad que ha abierto nuevas funciones para las mujeres en la pesca”. -
Costa Rica

22



Entre los aspectos sociales, las mujeres se destacaron por fortalecer la inclusion vy la
transformacién sociocultural en sus comunidades (fig. 5). Las mujeres han ocupado
espacios poco visibilizados en la operacién de la pesca deportiva. Estas actividades, a
pesar de ser poco visibilizadas, permiten el sostenimiento de las operaciones diarias de
los hombres que se dedican a la fase de la captura (capitanes y/o marinos). Lo anterior se
refleja en el siguiente testimonio: “Pero detrds de todo eso hay una operacién como un
back office que generalmente las mujeres son las que manejan, en las empresas
familiares, la parte de la alimentacion, la parte de la contabilidad, la parte de la
promocion. Hay muchos casos en donde es una empresa familiar y yo tengo mi bote y yo
manejo mi bote, yo soy el hombre, voy a pescar, y tipicamente a la mujer se le ha
invisibilizado, todo ese trabajo que estd detrds del esfuerzo de operar un toury esas serian,
digamos, como las funciones mas tipicas e invisibilizadas”. - Costa Rica

Tal y como se describié anteriormente, el sector ha experimentado procesos de inclusion
de las mujeres en diferentes eslabones. A pesar de que el eslabén de captura se consideré
un espacio mayormente masculinizado, los puntos focales destacaron la emergencia de
roles en los espacios de captura: “Lo que es nuevo es que estdn ya pescando, que estén
capitaneando, que estdn liderando estos espacios, que estén haciendo incidencia” - Costa
Rica. Como resultado, estas mujeres han promovido una visibilizacién de oportunidades
a otras mujeres, las cuales se motivan al tener figuras modelos que las representan dentro
del sector: “Pero aparte de que también ellas se han convertido en role models, digamos,
de otras chicas que antes dijeron no, eso es para hombres, o eso no se puede hacer,
entonces ese surco que ellas ya estdn abriendo, que ya abrieron y que se han posicionado,
porque hay muchas de ellas que estdn trabajando en lugares de mucho prestigio en el
pais, ha hecho que estas otras mujeres digan bueno, esto es una posibilidad”. - Costa Rica

23



Contribuciones de las mujeres en la pesca deportiva/recreativa

Aportaciones clave que fortalecen la cadena de valor y la sostenibilidad del sector

~
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Las mujeres participan como capitanas,
marineras y en otras actividades operativas
tradicionalmente masculinizadas.

Figura 5. Logros y contribuciones identificadas de las mujeres al sector de pesca deportiva y en sus
comunidades.



5.3 Vacios de informacion

Se identificaron las siguientes limitaciones en los sistemas estadisticos:

e Falta de desagregacion ocupacional: No existe informacidon suficiente sobre
titularidad de permisos, liderazgo en organizaciones ni participacién en
mecanismos de gobernanza.

e Ausencia de variables de ingreso, liderazgo y gobernanza: En paises como
Honduras no se sabe quiénes son los propietarios de embarcaciones, y que en
Honduras tampoco existe la figura legal de pescador deportivo, lo que genera un
vacio normativo que impide construir estadisticas.

e Problemas de comparabilidad regional: Cada pais tiene estructuras de cadena
distintas (Guatemala concentrada en lodges, Panama en modelo premium,
Ecuador hibrido con pesca artesanal), lo que hace que los datos no sean
directamente comparables. Esto implica una limitacion metodoldgica estructural.

e Omision metodoldgica: Existe una escasa documentacién de la presencia de las
mujeres en ciertos eslabones, que probablemente no equivale a ausencia real,
sino posiblemente a omisién metodoldgica, lo que demanda instrumentos de
monitoreo desagregados por sexo y enfoques participativos que capturen roles
informales y no remunerados.

5.4 Barreras

Las entrevistas realizadas permitieron identificar multiples barreras que condicionan la
participacidon de las mujeres en la pesca deportiva/recreativa (fig. 6). Estas limitaciones
abarcan dimensiones socioculturales, econémicas y estructurales que influyen en las
posibilidades de acceso, permanencia, reconocimiento y toma de decisiones dentro del
sector. Los resultados muestran que las mujeres enfrentan no sélo restricciones
materiales y de infraestructura, sino también dinamicas histéricas de masculinizacidn,
divisién sexual del trabajo y normas socioculturales que limitan su participacion en
espacios maritimos y operativos. A continuacion, se describen los testimonios recabados
por los actores claves.
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BARRERAS QUE LIMITAN LA PARTICIPACION DE
LAS MUJERES EN LA PESCA DEPORTIVA/RECREATIVA

Las barreras identificadas actiian de manera interrelacionada y restringen el acceso, permanenciay
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Figura 6. Diagrama de las barreras identificadas que limitan la incursion de las mujeres en la cadena de
valor de la pesca deportiva.
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5.4.1 Barreras socioculturales

Dentro de las barreras socioculturales, se encontrd la persistencia de normas vy
estereotipos de género que han limitado histéricamente a la mujer en la region del GEM
PACA (fig. 6). La pesca deportiva se ha caracterizado por ser un espacio exclusivamente
para hombres, tanto en el aspecto recreativo como turistico. Este aspecto ha provocado
la predominancia de paradigmas sociales sexistas y excluyentes para las mujeres, los
cuales perduran en la actualidad:

“En afios anteriores fue un tema dificil para los hombres. Habian ciertos estereotipos que
todavia existen, en muchos lugares, al inicio del proceso que nosotros hemos tenido, fue
de mucho impacto, de mucha burla también. ¢ Qué estdn haciendo estas mujeres? No van
a poder hacer nada, no van a poder trabajar en el mar, etcétera”. -Costa Rica

“Mds que todo creo que es un tema cultural aqui en Honduras, o no sé si serd generalizado.
Aqui es un deporte donde se mira o se entiende que es un espacio de desestrés o de
liberacion del vardn. No sé si lo pueden captar de esa manera. Yo lo he visto asi, pues en
redes sociales hasta hay bromas de ese tipo, de que los varones tienen que pedir permiso
para ir a pescar. Y eso pues, quiera o no, se asemeja mucho a la realidad de nuestro pais
ya que la mayor parte de los torneos que hemos tenido, la mayoria son varones”. -
Honduras

Lo anterior se refleja en la baja participacion e interés que muestran las mujeres por
incluirse en la pesca deportiva, las cuales suelen ver al sector con una estigmatizacién.
Ante esto, diversos puntos focales destacaron que las mujeres optan espacio en otras
actividades econdmicas y recreativas:

“Se sigue teniendo como que esa sensacion de que la pesca y, sobre todo, la pesca
deportiva es un sector exclusivo de hombres. Entonces, esto podria generar quizds un
distanciamiento a nivel personal de las mismas mujeres o desinterés de involucrar en este
tipo de actividad”. -El Salvador

“Yo creo que en operacion turistica 100%, como avistamiento de ballenas y esas cosas asi,
las mujeres no tienen ningun problema con ello. No veo mucha participacion aun, como
te digo, pero en la parte recreacional turistica, me refiero al duefio de botes de placer. Si
las veo a ellas participando como profesionales en tripulacion y hasta a nivel capitdn las

27



he visto. Sin embargo, el mar sigue siendo un mito que es para los hombres, pero es un
mito que poco a poco se ha ido abriendo y desarrollando porque las puertas estdn
abiertas. Sin embargo, todavia tienen un poquito de recelo y de miedo de entrar por ellas”.
-Panama

El rechazo de las mujeres, en conjunto con el paradigma tradicional machista, y que
perdura en muchos de los paises del GEM PACA, ha provocado una marcacién en la
divisién de trabajo entre hombres y mujeres. Estos trabajos que tradicionalmente se le
asignan a las mujeres, no suelen ser visibilizados como si aquellos de los hombres que van
al mar a pescar, tal y como se destaca en el siguiente testimonio:

“Siyo como hombre, mafiana quisiera irme en un bote para aprender e irme de voluntario,
yo con muchisima libertad lo haria porque no tengo ciertas preocupaciones que una mujer
podria tener a la hora de hacer eso”. -Costa Rica

“Porque si hemos tenido casos que a veces los familiares o en este caso, el esposo, en
algunas ocasiones, les ha casi prohibido participar, éverdad?”. -El Salvador

Sin embargo, hoy en dia hay mas mujeres que han abierto espacios en este sector y
motivado a mas mujeres a partir de su ejemplo. Pero, la tradicion masculina del sector
dificulta el reconocimiento profesional, lo que perpetia comportamientos machistas y
denigrantes. Ante esto, diversos puntos focales sefialaron las complicaciones que conlleva
la tradicidn de la pesca deportiva en las mujeres:

“De todas las chicas que hemos capacitado y de las que estdn trabajando en
embarcaciones, siempre escuchamos como: “Es que yo siento que estan esperando a que
me equivoque”. Entonces el nivel de la barra para ellas la ponen aqui, estdn esperando a
que se equivoquen, a que hagan algo mal, para tener una oportunidad para
recriminarles”. -Costa Rica

El crecimiento y apertura a la inclusién reciente del sector de pesca deportiva ha
favorecido la emergencia de mujeres en puestos relevantes. Desde los gobiernos y las
ONGs que laboran en la regidon del GEM PACA, se ha buscado generar proyectos de
sensibilizacidn y capacitaciones con perspectiva de género. Esto ultimo con el fin de crear
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capacidades en las mujeres y encontrar un espacio en la cadena productiva de la pesca
artesanal y pesca deportiva:

“Si, bueno, nosotros tenemos un programa, que se llama la Escuela para Nduticas, y ya
tenemos 5 afos trabajando en el tema. Nosotros pues no solamente capacitamos a las
mujeres para que trabajen como marineras en las embarcaciones, sino que también
trabajamos con temas de sensibilizacion de género para ellas mismas y para los capitanes
y marineros que estdn trabajando en el sector ”. -Costa Rica

No obstante, han emergido percepciones de competencia entre los hombres que se
dedican a la pesca deportiva al sentir que todo el esfuerzo e inversién se estd destinando
hacia las mujeres:

“Ahora muchos hombres lo que estdn diciendo es como: “ok, les estan dando mucha
oportunidad a las mujeres, pero qué pasa con nosotros los hombres”. Entonces ahora

mds bien las estdn viendo como competencia”. -Costa Rica




5.4.2 Barreras econOmicas

Se identificé que el acceso a recursos y financiamiento difiere entre hombres y mujeres,
ademas entre paises. En particular, existe una brecha en el acceso o posibilidad para las
mujeres de ser duefias de embarcaciones de pesca deportiva entre los paises de la region
del GEM PACA. Una gran parte de los puntos focales sefialaron esta desigualdad:

“Podria decir también que la tenencia de embarcaciones debe estar asociada mds a
hombres que mujeres, por ejemplo. Los duefios de embarcaciones diria yo que son mds
hombres que mujeres, no sé ese dato donde se podria conseguir, pero me parece que los
hombres somos los que somos duefios de los barcos, generalmente”. -Costa Rica

“Si, si, si, aqui le podria decir yo que el 99.9% de los duefios de las embarcaciones son
varones”. -Honduras

No obstante, es importante destacar que se documentaron algunos casos donde no se
pudieron destacar estos aspectos debido a la falta de datos estadisticos o0 mapeo de la
actividad de pesca en el pais correspondiente.

“No tengo idea, por qué no hemos mapeado. Sabemos que hay embarcaciones, pero no
sabemos quiénes son los propietarios. Entonces no sabria decir”. -Ecuador

“Nosotros no tenemos pesca deportiva en el Pacifico de Honduras. Nosotros no porque la
pesca es artesanal en las primeras 3 millas de la costa. No podemos salir al Pacifico o al
mar internacional porque igual compartimos el golfo con Nicaragua y con El Salvador, y
pues ellos son los que controlan la bocana de salida, y nuestro sector pesquero artesanal
no puede salir a faenar aguas internacionales, no podemos, ellos no nos dejan salir.” -
Honduras

Los hallazgos muestran que las brechas en el acceso a activos productivos contintan
siendo un factor limitante para la inclusion econdmica de las mujeres dentro de la pesca
deportiva regional. La baja participacidn de las mujeres en la propiedad de embarcaciones
refleja desigualdades estructurales en el acceso al capital, financiamiento y control de los
medios de produccion. Ademas, la ausencia de informacién sistematizada en algunos
paises evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de monitoreo y
caracterizacion del sector, particularmente con enfoque de género, con el fin de
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identificar con mayor precision las dindamicas de participacion y las barreras especificas
gue enfrentan las mujeres en la region del GEM PACA.

5.4.3 Barreras estructurales

Otra de las barreras identificadas corresponde a las limitaciones estructurales e
institucionales que condicionan el desarrollo de la pesca deportiva y la participacion
dentro del sector. En algunos paises de la regién, particularmente en Honduras, se
destacd la ausencia de marcos regulatorios especificos para la pesca deportiva, lo que
genera vacios institucionales y falta de reconocimiento formal de la actividad:

“En Honduras no existe la figura de pescador deportivo en la ley. Entonces ahi no hay
ninguna limitacion porque no hay una regulacion al 100% del pescador deportivo.” -
Honduras

Esta situacién también se relaciona con las restricciones geograficas y politicas que limitan
el desarrollo de la actividad en ciertas zonas, como fue senalado por otro participante de
Honduras:

“No podemos salir al Pacifico o al mar internacional porque igual compartimos el golfo
con Nicaragua y con El Salvador, y pues ellos son los que controlan la bocana de salida, y
nuestro sector pesquero artesanal no puede salir a faenar aguas internacionales, no
podemos, ellos no nos dejan salir.” -Honduras

Los testimonios reflejan que las condiciones institucionales y territoriales influyen
directamente en las posibilidades de consolidacion de la pesca deportiva, asi como en las
oportunidades de participacion de distintos actores dentro del sector. Aunado a ello, las
entrevistas evidenciaron dindmicas de acceso desigual relacionadas con la capacidad
econdmica y la posesidn de activos productivos. Diversos participantes sefialaron que el
reconocimiento, la toma de decisiones y el acceso a mayores beneficios econdmicos
suelen concentrarse en quienes poseen embarcaciones o capacidad de inversion dentro
de la actividad:

“Quien sea el duefio de la embarcacion, la persona le tiene que pagar al que pilotea, si no
es él mismo. Y encima, si hay otra persona que cocina, hay que pagar. Y si hay otra persona
que lleva a la gente de un punto A al punto By para el hotel. hay que pagar. Yo creo que
independientemente de quién sea el duefio de la embarcacion, es quién se va a encargar,
como armador, de estructurar todos estos costos. Y obviamente quien,
independientemente de si es hombre o mujer, es quien va a llevarse mayor parte de las
ganancias por todo el esfuerzo que hace... Entonces, tal vez eso si, lo que sucede es que
eso resulta en una diferencia de valores. Gana el que mds invierte.” -Ecuador
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En este sentido, esto evidencia que la participacion en la pesca deportiva requiere una
inversién econdmica considerable, asociada al acceso a embarcaciones, equipo
especializado, mantenimiento, suministros y costos operativos. Estas condiciones
representan una barrera importante para el ingreso y permanencia en la actividad,
especialmente para actores con menor capacidad de inversion.

“Porque, pues, por lo I6gico que tienen, necesitan una embarcacion para poder salir,
necesitan unas cafas de diferentes calibres, diferentes costos. Por ejemplo, una cafia para
pescar marlin y pez vela pues les va a costar arriba de S500 hasta 51,000 ddlares, un
carrete puede ser... Aparte, ocupan una embarcacion para ir a pescar afuera, que rentarla
pues incrementa los costos.” -Costa Rica

Asimismo, se identificaron obstaculos relacionados con el acceso a financiamiento y
créditos para el sector. Algunos participantes sefialaron que existe desconocimiento
institucional sobre la pesca deportiva y una limitada sensibilizacion respecto a sus
dinamicas econdmicas y necesidades especificas:

“Aqui el problema de acceso de financiamiento pasa por dos lineas, una es que los
emisores de créditos no estdn sensibilizados a la actividad, hay un estigma muy grande
que esto simplemente para gente millonaria y que como es para gente millonaria, la
millonaria ya tiene dinero...” -Costa Rica

Ademads, se destacd la falta de educacién financiera y acompafiamiento técnico para
guienes buscan incorporarse al sector, lo que incrementa los riesgos econdmicos
asociados a la actividad:

“... Y entonces he visto como muchas personas que han perdido su casa, porque intentan
entrar en el mundo y no lo hacen bien, porque ademds no tienen educacion financiera, y
entonces, bueno, les va muy maly listo, pierden hasta la casa.” -Costa Rica

En conjunto, los testimonios ponen de manifiesto que las barreras estructurales en la
pesca deportiva no solo se relacionan con la ausencia de marcos regulatorios o
limitaciones territoriales, sino también con desigualdades en el acceso al capital,
financiamiento y activos productivos. Estas condiciones influyen directamente en las
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posibilidades de participacion y permanencia dentro del sector, particularmente para
grupos con menores recursos econdémicos y menor acceso a redes de apoyo institucional.

5.4.4 Comparaciones con otros sectores de la economia azul

En lafigura 7, se observa la comparacién entre la pesca deportiva/recreativa y los sectores
de la economia azul. En este cuadro comparativo se identificaron las similitudes vy
tensiones relacionadas con la sostenibilidad, la inclusion y las dinamicas de género dentro
de los sectores maritimos y turisticos. Los resultados muestran que, aunque la pesca
deportiva representa una actividad con potencial para contribuir al desarrollo econémico
costero y la conservacidn marina, persisten barreras estructurales y socioculturales que
limitan la participacion plena de las mujeres en el sector. Asimismo, se identificd que los
principios de la economia azul ofrecen un marco relevante para promover procesos de
inclusion, gobernanza participativa y sostenibilidad en las actividades asociadas a la pesca
deportiva/recreativa.

COMPARACION DE BARRERAS PARA LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA PESCA
DEPORTIVA, PESCA ARTESANAL, TURISMO Y ACUACULTURA

DIMENSION

Participacion
femenina
predominante

Barreras
socioculturales
comunes

Acceso a
recursos y
capital

PESCA
DEPORTIVA/

RECREATIVA

Mayor presencia
en hospitalidad,
comercializacién
, turismoy
actividades
complementaria
s; menor
participacién en
capturay
navegacion.

Sector
altamente
masculinizado y
asociado a
actividades
recreativas
masculinas.

Altos costos de
embarcaciones,
equipos y

PESCA
ARTESANAL

Alta
participacién
en
procesamiento

’
comercializacio
ny
postcaptura;
menor acceso
a actividades
extractivas
offshore.

Normas de
género
tradicionales y
divisiéon sexual
del trabajo.

Acceso
restringido a
embarcaciones

TURISMO COSTERO

Amplia participacion
en servicios turisticos,
atencion, hospedaje y
gastronomia.

Persistencia de
estereotipos de
género y segregacién
ocupacional.

Menor barrera de
entrada relativa,
especialmente en

ACUACULTURA

Participacion
frecuente en
procesamiento
, alimentacion,
manejo de
estanques y
actividades de
soporte.

Persistencia de
roles
tradicionales y
percepcién
masculina de
las actividades
técnicas y
productivas.

Requiere

inversion
inicial, acceso a
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COMPARACION DE BARRERAS PARA LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA PESCA
DEPORTIVA, PESCA ARTESANAL, TURISMO Y ACUACULTURA

DIMENSION

Infraestructura
y condiciones
laborales

Reconocimient
o del trabajo
femenino

Participacion
en gobernanza
y toma de
decisiones

Barreras
especificas del
sector

Tendencias
recientes
identificadas
en la literatura

PESCA
DEPORTIVA/

RECREATIVA

licencias limitan
la entrada de
mujeres.

Infraestructura
maritima
frecuentemente
disefiada para
hombres
(muelles,
embarcaciones,
bafios).

Escasa
visibilidad en
estadisticas y
gobernanza
recreativa.

Baja
representacion
en clubes,
asociacionesy
espacios de
gestion
pesquera
recreativa.

Restriccion
cultural al
espacio
maritimo y
percepcion de la
pesca deportiva
como actividad
masculina y
competitiva.

Creciente
interés por
cerrar brechas
de géneroy
aumentar
participacién
femenina en

PESCA
ARTESANAL

, redes, capital
Y permisos
pesqueros.

Jornadas
extensas,
trabajo fisicoy
limitadas
condiciones de
seguridad para
mujeres.

El trabajo
femenino suele
invisibilizarse
pese a su
importancia en
la cadena de
valor.

Participacion
limitada en
cooperativasy
estructuras de
gobernanza
pesquera.

Dependencia
de
intermediarios,
conflictos por
acceso a
recursos y
vulnerabilidad
econdmica.

Mayor
reconocimient
o internacional
del rol de las
mujeres en
cadenas
pesqueras
artesanales.

TURISMO COSTERO

microemprendimient
os turisticos.

Mayor disponibilidad
de espacios
inclusivos, aunque
persisten brechas
salariales y
precarizacion.

Mayor
reconocimiento
formal del empleo
femenino, aunque
concentrado en
puestos de servicio.

Mayor apertura
institucional hacia
inclusién y equidad
de género.

Temporalidad laboral,
dependencia del flujo
turisticoy
concentracion
femenina en empleos
de baja
remuneracion.

Incremento de
politicas de inclusién
y emprendimiento
femenino en turismo
sostenible.

ACUACULTURA

tierra/agua,
tecnologia 'y
financiamiento

Necesidad de
infraestructura
técnicay
acceso a
capacitacién
especializada.

Frecuentement
e se considera
apoyo familiar
mas que
trabajo
productivo
formal.

Baja
representacion
en decisiones
técnicasy
acceso limitado
a extension
acuicola.

Dependencia
tecnoldgica,
requerimientos
sanitarios y
barreras para
acceder a
concesiones o
cuerpos de
agua.

Promocién
creciente de
programas de
géneroy
capacitacién
para mujeres
acuicultoras.
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COMPARACION DE BARRERAS PARA LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA PESCA
DEPORTIVA, PESCA ARTESANAL, TURISMO Y ACUACULTURA

PESCA

DIMENSION DEPORTIVA/ AR?E?XQAL TURISMO COSTERO | ACUACULTURA
RECREATIVA
pesca
recreativa.

Fuente: elaboracion propia con base en literatura cientifica y reportes de organismos
internacionales (FAO, OECD, World Bank, IUCN, entre otros).

Figura 7. Cuadro comparativo de las barreras que existen para mujeres dentro de la pesca deportiva en
comparacion con otros sectores de la economia azul.

5.5 Actores y gobernanza

El mapeo de actores evidencia que la cadena de suministro de la pesca recreativa de
picudos y el turismo relacionado en el GEM PACA es multisectorial, multinivel y
territorialmente diferenciada (Figura 8). No se limita a la operacién de embarcaciones o
a la captura recreativa, sino que integra un conjunto amplio y heterogéneo de actores:
autoridades pesqueras y maritimas nacionales y regionales, comunidades costeras, flotas
recreativas y palangreras, marinas, muelles, hoteles, restaurantes, operadores turisticos,
talleres de mantenimiento, transporte, tiendas especializadas, asociaciones sectoriales,
cooperativas e instituciones de investigacion y monitoreo.

ACTORES DE LA CADENA DE PESCA RECREATIVA Y TURISTICA

FUNCION DENTRO DE LA
CADENA

TIPO DE ACTOR

OSPESCA, OIRSA,
CONAPESCA, INCOPESCA, Coordinacién regional,

01 Autoridades SAG-DIGEPESCA, levantamiento de
esqueras v de DIPESCA/MAGA, ARAP, informacién, regulacion,
pesqu y . Subsecretaria de Recursos licencias, censos,
coordinacion regional o
Pesqueros / gobernanza, capacitacién
Viceministerio de y soporte institucional.

Agricultura y Pesca.
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02 Personal operativo de
embarcaciones

03 Organizaciones

sectoriales y comunitarias

04 Comercioy
proveedores
especializados

Capitanes, personas
propietarias-capitanas,
marineros, timoneles,
encargados y personal
administrativo.

Asociaciones de pesca
recreativa, camaras de
pescadores, cooperativas,
organizaciones de
segundo piso del sector
artesanal.

Tiendas especializadas en
pesca recreativa, venta de
insumos, combustible,
viveres, equipo nautico y
servicios de

Navegacion, operacion de
pesca, mantenimiento
basico, atencion a
visitantes, seguridad y
gestidn de viajes.

Representacion,
articulacion sectorial,
gestién comunitaria,
interlocucién con
autoridades y potenciales
espacios de gobernanza.

Abastecimiento de
insumos para la operacion
de pesca recreativa y
turistica.

mantenimiento.

Comunidades de
concentracion de pesca
recreativa, pesca turistica,
pesca artesanal, pesca
industrial, acuicultura,
maricultura y servicios
asociados.

Base territorial de la
cadena; provision de
mano de obra,
infraestructura, servicios,
conocimiento local y
articulacion social.

Figura 8. Tipologia regional de actores.

Los paises con cadenas mds consolidadas y diversificadas son Costa Rica y Panama, por el
numero de embarcaciones recreativas registradas, la densidad de infraestructura turistica
y la diversidad de servicios de apoyo. Guatemala presenta una cadena concentrada
territorialmente en Puerto San José y Marina Pez Vela, con infraestructura especializada
como marina, embarcaciones deportivas y servicios de mantenimiento. Honduras
muestra una operacién de menor escala, con fuerte presencia comunitaria y una
participacién relevante de las mujeres en establecimientos vinculados a la pesca
recreativa y al turismo. México cuenta con operacion recreativa activa en Jalisco,
Guerrero y Oaxaca, aunque con vacios importantes de informacion en Chiapas. Ecuador
articula la pesca recreativa con pesca artesanal y turismo costero, por lo que requiere
atencién especial a actores comunitarios y de comercializacién.

En la figura 9 se describen los actores clave identificados por los paises. Un actor clave es
una persona, institucidn, organizacion, empresa o red que influye o participa en alguno
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de los eslabones de la cadena de valor. La tabla organiza los actores clave en tres grandes

grupos: i) actores institucionales y de gobernanza, responsables de la regulacién,

coordinacidn y toma de decisiones; ii) actores operativos directamente vinculados con la

pesca recreativa de picudos; v iii) actores turisticos y de servicios complementarios que

sostienen la experiencia turistica y la operacion econdmica asociada a la actividad.

Honduras

Guatemala

Costa Rica

ACTORES

INSTITUCIONALES Y DE

GOBERNANZA

SAG-DIGEPESCA;
Direccién Regional de
DIGEPESCA en
Choluteca;
SICA/OSPESCA; OIRSA;
organizaciones de
segundo piso del
sector pesquero
artesanal del Golfo de
Fonseca; autoridades
locales de municipios
costeros.

DIPESCA/MAGA,;
SICA/OSPESCA; OIRSA;
autoridades locales de
Escuintla; asociaciones
de pesca recreativa;
cdmaras de
pescadores.

INCOPESCA;
SICA/OSPESCA; OIRSA;
autoridades locales de
Guanacastey
Puntarenas;
asociaciones de pesca
recreativa; cdmaras de
pescadores.

ACTORES OPERATIVOS

DE LA PESCA
RECREATIVA

Propietarias/os y
capitanes/as de
embarcaciones de
pesca recreativa;
tripulacion.

Operadores
especializados y
lodges de pesca
deportiva, entre ellos
Pacific Fins, Casa Vieja
Lodge, Buena Vista
Sport Fishing, The
Hook Fishing, Sailfish
Oasis, Gringo Sport
Fishing y The Big
Buoys; capitanes/as 'y
tripulaciones.

Flota de pesca
turistica y deportiva;
charters
especializados; pangas
y kayaks; capitanes/as
y tripulacién.

ACTORES TURISTICOS
Y DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

Establecimientos
vinculados a la pesca
recreativa, incluyendo
estaciones de
combustible marinas,
restaurantes, hoteles,
servicios de transporte
privado y tiendas de
articulos de pesca.

Personal de hoteleria,
cocina,
administracion,
mantenimiento y
transporte;
proveedoras/es de
carnada, viveres y
reparacion ndautica;
empresas de
hospedaje y
alimentacion,
incluyendo hoteles y
restaurantes.

Marinas, atracaderos,
muelles y puertos
deportivos; empresas
de transporte,
traspedaje,
alimentacion, atencion
turistica, servicios
nauticos e insumos
para embarcaciones.
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ACTORES

INSTITUCIONALES Y DE

GOBERNANZA

ARAP; Ministerio de
Ambiente;
SICA/OSPESCA; OIRSA;
Club de Yates y Pesca

ACTORES OPERATIVOS
DE LA PESCA
RECREATIVA

Operadores de pesca
deportiva de alta
especializacién,
incluyendo Tropic Star

ACTORES TURISTICOS
Y DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

Personal hotelero;
empresas de
transporte, hospedaje,

Panama de Panamg; alimentacion, atencion
. . Lodge como referente . <
autoridades maritimas en Bahia Pifias: turistica, servicios
locales; actores de - ’ nauticos e insumos
capitanes/as
monitoreo y analisis pitane Y para embarcaciones.
: tripulaciones.
espacial.
CONAPESCA: Proveedoras/es de
! Flotas de pesca insumos como cuerdas
SICA/OSPESCA; OIRSA; . . o
00 /erativas ! ’ recreativa en Jalisco, y seiuelos; personal
espueraS' Colima, Michoacan, de administracion,
pesqu ’ Guerrero, Oaxaca y logistica y mercadeo
- autoridades estatales : ) R
México locales del Pacifico Chiapas; en marinas;
gur—CentraI' Jalisco pescadores/as; transportistas;
Colima Mic.hoacén’ capitanes/as; empresas de
Guerre'ro Oaxaca ’ operadores logisticos; hospedaje,
Chiapas ! y fileteadores/as. alimentacion y
pas. atencidn turistica.
Viceministerio de
Agricultura y Pesca;
Subsecretaria de
Recursos Pesqueros; Embarcaciones
MPCEIP; deportivas registradas; Empresas de
DIRNEA/Armada de clupbes o asocigaciones ’ transporte, hospedaje,
Ecuador; CIAT; o alimentacion, atencion
Ecuador de pesca recreativa;

SICA/OSPESCA; OIRSA;
camaras de
pescadores; clubes o
asociaciones de pesca
recreativa;
autoridades locales de
Manabi y Santa Elena.

actores vinculados con
la operacién local de
pesca recreativa.

turistica, servicios
nauticos e insumos
para embarcaciones.

Figura 9. Actores clave identificados en la cadena de suministro de la pesca recreativa de picudos y

turismo relacionado, por pais.

En términos de participacién de las mujeres, el mapeo identifica cinco perfiles regionales
de actoras clave: mujeres trabajadoras en establecimientos turisticos; mujeres en
funciones administrativas y logisticas; mujeres proveedoras de insumos y servicios;
mujeres vinculadas a la organizacion de torneos y promocion sectorial; y mujeres en
procesamiento, fileteo y comercializacion de productos pesqueros. Esta distribucion
confirma que las mujeres participan de forma transversal en los eslabones de soporte y
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servicios, mientras su presencia en la operacion directa de embarcaciones (capitania,
marineria, tripulacién) permanece limitada o escasamente documentada en la mayoria
de los paises, con la excepcion parcial de Costa Rica.

Desde una perspectiva de gobernanza, el mapeo revela que ningun actor concentra por
si solo la informacidn, la legitimidad ni la capacidad suficiente para gestionar de manera
eficaz los recursos y las dindmicas sociales que sostienen esta actividad en la region. Esto
exige un arreglo policéntrico en el que multiples nodos de decisidon (autoridades
reguladoras, asociaciones sectoriales, operadores turisticos, organizaciones comunitarias
y comunidades costeras) actien de manera coordinada y complementaria. Las estrategias
de inclusién de género y sostenibilidad no pueden dirigirse exclusivamente a quienes
operan embarcaciones, sino distribuirse a través de toda la red de actores: desde la
prestacion de servicios y el monitoreo participativo, hasta la regulaciéon adaptativa y la
promocidn sectorial.

Un hallazgo transversal del mapeo es que las mujeres aparecen subrepresentadas
precisamente en los nodos de mayor poder de decisién: titularidad de permisos y
embarcaciones, cargos directivos en asociaciones y federaciones de pesca deportiva, y
espacios formales de gobernanza regional. Esta ausencia no es un dato periférico, sino
una condicion estructural que limita la legitimidad y la eficacia de los procesos de
planificacion y manejo del recurso. Fortalecer la participacion de las mujeres en estos
nodos constituye, por tanto, una condicidn habilitante para avanzar hacia una gobernanza
mas inclusiva, representativa y sostenible de la pesca recreativa de picudos en el GEM
PACA.

5.6 Buenas practicas

A partir de los testimonios recabados en la region del GEM PACA, se identificaron diversas
experiencias y procesos considerados como buenas practicas para promover la inclusién
de las mujeres en la pesca deportiva/recreativa y el turismo asociado. Estas experiencias
destacan por su potencial para fortalecer la participacién de las mujeres, generar
oportunidades econdmicas y transformar gradualmente las dindamicas socioculturales
tradicionalmente masculinizadas del sector.

Una de las principales practicas identificadas corresponde a los programas de
capacitacion y formacidén técnica dirigidos a mujeres para su incorporacion en actividades
operativas de la pesca deportiva. Diversos actores senalaron que la generacion de
capacidades técnicas, acompafiada de procesos de sensibilizacion de género, ha
permitido ampliar la participacién de mujeres como marineras, tripulantes y prestadoras
de servicios turisticos. Particularmente, se destacd la implementacidon de una Escuela
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Nadtica en el pais de Costa Rica. Este programa se ha enfocado tanto en la formacidn de
mujeres como en la sensibilizacidon de capitanes y operadores del sector, con el fin de
reducir practicas discriminatorias y facilitar la inclusién de las mujeres en los eslabones
de captura: capitanas y marinera.

Se identificd que las iniciativas de la federacidn costarricense de pesca deportiva o FECOP
como un modelo a seguir para la regiéon del GEM PACA. Sus programas de capacitaciones,
en conjunto con la colaboracidn de mujeres lideresas en el sector, ha promovido la
visibilizacion e inclusion de mujeres en espacios histéricamente masculinizados dentro de
la pesca deportiva: “Ahora con las mujeres que hemos graduado y que han estado
trabajando en embarcaciones, ellas mismas han demostrado a las tripulaciones con
prdcticas, haciendo lo capaces que son ellas y yo creo que ese discurso y esa percepcion
ha ido como cambiando también”. La presencia de mujeres como capitanas, pescadoras,
emprendedoras o lideresas comunitarias ha favorecido procesos de representaciéon y
motivacion para otras mujeres interesadas en incorporarse al sector. Los testimonios
reflejan que estas figuras funcionan como referentes positivos (“role models”),
contribuyendo a reducir percepciones de exclusién y fortaleciendo la confianza de nuevas

generaciones de mujeres para participar en actividades maritimas y turisticas.




Otra buena practica identificada corresponde al impulso de emprendimientos liderados
por mujeres en eslabones complementarios de la cadena de valor. Se documentaron
casos de mujeres que han desarrollado microempresas relacionadas con hospedaje,
gastronomia, manufactura artesanal de sefiuelos, comercializacién y prestacién de
servicios turisticos. Estas iniciativas han permitido diversificar las economias locales y
generar valor agregado alrededor de la pesca deportiva, ademads de abrir espacios de
autonomia econdmica y liderazgo de las mujeres dentro de las comunidades costeras.

De igual manera, los resultados evidenciaron que la creciente demanda de servicios
turisticos mas inclusivos ha favorecido la apertura de nuevas oportunidades laborales
para las mujeres. En algunos destinos turisticos, se sefiald que existe una preferencia
creciente por experiencias de pesca lideradas o acompafiadas por mujeres,
particularmente entre turistas mujeres o grupos familiares, lo que ha incentivado una
mayor apertura del sector hacia esquemas de participacion mas diversos.

Finalmente, se identific6 que los procesos de articulacion entre organizaciones
comunitarias, ONGs, instituciones gubernamentales y actores privados representan un
elemento clave para fortalecer la inclusién de género dentro de la pesca deportiva y el
turismo asociado. Las iniciativas que integran capacitacidén, acompafamiento técnico,
sensibilizacién y fortalecimiento organizativo muestran mayor potencial de sostenibilidad
y replicabilidad en otros territorios de la region.

En conjunto, estas experiencias muestran que la inclusion de las mujeres en la pesca
deportiva y el turismo asociado no solo contribuye a generar beneficios econdmicos y
sociales para las comunidades costeras, sino que también favorece procesos de
transformacién sociocultural, diversificacion productiva y fortalecimiento de la
gobernanza local. Su potencial de replicabilidad radica en la capacidad de adaptar estas
iniciativas a distintos contextos territoriales, promoviendo estrategias integrales de
inclusién con enfoque de género dentro de la economia azul.
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6. Discusion

Los resultados obtenidos evidencian que la participacion de las mujeres en la pesca
deportiva/recreativa y el turismo asociado en la region del GEM PACA se desarrolla en un
contexto caracterizado por desigualdades estructurales, dindmicas socioculturales
histdricas y procesos recientes de apertura e inclusién dentro del sector. A pesar de que
la pesca deportiva ha sido tradicionalmente concebida como un espacio masculinizado,
las entrevistas muestran que las mujeres participan activamente en distintos eslabones
de la cadena de valor, particularmente en actividades vinculadas a servicios turisticos,
comercializacién, procesamiento, administracidn y actividades de apoyo. Esto coincide
con lo que la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) ha identificado, que en algunos
paises, las mujeres representan el 70% de la fuerza laboral hotelera (World Bank, 2016).

La predominancia de mujeres en eslabones asociados al turismo, hospitalidad vy
procesamiento refleja la persistencia de una divisién sexual del trabajo, donde las
actividades vinculadas al cuidado, atencién y servicios contindan siendo socialmente
asignadas a las mujeres. La divisién sexual en el entorno laboral tiene sus raices en el
ambito familiar, donde no se separa el trabajo doméstico, debido a que consideran a la
mujer como el papel reproductor, donde deben cuidar a los hijos y llevar a cabos las tareas
del hogar, actividades que no son remuneradas y no se consideran de un dambito
econdmico (Beneria, 1981). Sin embargo, también se observé una transformacion gradual
en las dinamicas del sector, particularmente con la emergencia de mujeres en roles
histdricamente restringidos, como capitanas, marineras y operadoras de embarcaciones.

Los testimonios también muestran que las mujeres desempefian un papel relevante en la
generacién de innovacién y diversificacion econdmica dentro de las comunidades
costeras. La presencia de emprendimientos liderados por mujeres, especialmente en
actividades relacionadas con hospedaje, gastronomia, manufactura artesanal y servicios
turisticos, evidencia cémo la participacion de las mujeres contribuye a fortalecer las
economias locales y ampliar las oportunidades de desarrollo territorial. Las caracteristicas
del sector turistico que pueden explicar la fuerte representaciéon de las mujeres en el
turismo en comparacién con otros sectores incluyen un menor énfasis en la educacién y
la capacitacion formal, un mayor énfasis en las habilidades personales y de hospitalidad,
una mayor disponibilidad de opciones de trabajo a tiempo parcial y desde casa, y una
opcion para el emprendimiento que no requiere una inversion inicial sustancial (Twining-
Ward & Zhou, 2017). Estos hallazgos son consistentes con los enfoques de economia azul
inclusiva, los cuales destacan que la incorporacion de las mujeres en las actividades
costeras y marinas puede fortalecer la sostenibilidad econdmica, la resiliencia
comunitaria y la gobernanza local.
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No obstante, los resultados reflejan que las oportunidades de participacién contintan
condicionadas por importantes barreras socioculturales, econdmicas y estructurales. Las
percepciones machistas, los estereotipos de género y la masculinizacion histdrica de los
espacios maritimos contintan limitando el reconocimiento profesional y la permanencia
de las mujeres dentro del sector. Las mujeres histéricamente han realizado labores de
cuidado domésticos. De ahi que la literatura coincide en que las mujeres realizan la mayor
cantidad de actividades domésticas, mientras que los hombres se encuentran
mayormente en la toma de decisiones para los métodos de produccion, captura de peces,
procesamiento, venta y exportacion (Magalhdes et al.,, 2007). La ideologia que
mayormente se presenta es que desde tiempos atrds el hombre siempre va al mar y la
mujer al hogar, ligando las actividades domésticas a una base organizacional de cada
familia en la sociedad basdandose en una divisién sexual del trabajo de un orden patriarcal
(Ramirez, 2021).

Asimismo, los hallazgos evidencian que el acceso desigual a activos productivos vy
financiamiento representa una de las principales limitantes para la inclusién econdmica
de las mujeres en la pesca deportiva. La propiedad de embarcaciones, el acceso a equipo
especializado y la capacidad de inversién contintan concentrandose mayoritariamente
en hombres, reproduciendo desigualdades en el acceso a beneficios econdmicos vy
espacios de toma de decisiones. Esto es lo que describen las Ecologias Politicas Feministas
(EPF), que la distribucion de recursos no ocurre de manera neutral, sino que se
encuentran ligados por estructuras sociales, normas y relaciones de poder (Ulloa, 2020).

Por otra parte, la ausencia de informacidn sistematizada, marcos regulatorios especificos
y mecanismos de monitoreo con enfoque de género limita la capacidad institucional para
visibilizar la participacion de las mujeres y disefiar estrategias efectivas de inclusién. En
algunos paises de la region, la pesca deportiva carece incluso de reconocimiento
normativo formal, lo que dificulta la generacién de estadisticas, programas de apoyo y
politicas publicas orientadas al fortalecimiento del sector. Lo anterior pone de manifiesto
la necesidad de incorporar enfoques de gobernanza inclusiva dentro de las politicas
relacionadas con la economia azul, la pesca y el turismo costero.

Finalmente, los resultados permiten reflexionar sobre el potencial de la pesca
deportiva/recreativa como una actividad estratégica dentro de la economia azul regional.
Si bien el sector presenta oportunidades para la generacion de empleo, diversificacidon
econdmica y fortalecimiento del turismo costero, persisten desafios importantes
relacionados con la equidad de género, la gobernanza y el acceso a oportunidades. En
este sentido, avanzar hacia modelos de pesca deportiva mds inclusivos requerira
fortalecer politicas publicas con perspectiva de género, mejorar los sistemas de
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informacién y monitoreo, y promover esquemas de participacion mas equitativos que
reconozcan plenamente las contribuciones de las mujeres dentro de la cadena de valor.

7. Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones buscan fortalecer la inclusién y participacién de las
mujeres en la pesca deportiva/recreativa y el turismo asociado en la regién del GEM
PACA, considerando las barreras y oportunidades identificadas en las entrevistas.

Las recomendaciones fueron generadas a partir de los hallazgos de este estudio y
complementadas con algunas mencionadas en los informes de las consultorias
“Asistencia técnica para establecer el marco de referencia para la gobernanza de la
dindmica integrada de los recursos de pico en los ecosistemas costeros” desarrolladas en
los paises de la region.

7.1 A nivel regional (OSPESCA / GEM PACA)

e Incorporar la perspectiva de género en los lineamientos regionales relacionados
con pesca deportiva, turismo marino y gobernanza del PACA.

e Fortalecer los mecanismos regionales de recopilacién de informacién
desagregada por sexo para visibilizar la participacion y contribuciones de las
mujeres en el sector.

® Promover espacios regionales de intercambio de experiencias y buenas practicas
entre mujeres vinculadas a la pesca deportiva y economia azul.

Incluir técnicos especializados en la perspectiva de género.
Promover capacitaciones en perspectiva de género en los tomadores de
decisiones y en grupos técnicos.

7.2 A nivel nacional

e Fortalecer los marcos regulatorios e institucionales relacionados con la pesca
deportiva/recreativa, incorporando criterios de inclusién y participacion de las
mujeres.

e Impulsar programas de capacitacion técnica y sensibilizacién de género dirigidos
a mujeres y hombres interesadas en actividades maritimas, turisticas y operativas.

e Profesionalizar el trabajo de las mujeres en la cadena de valor, reconociendo sus
aportes en captura, postcaptura, procesamiento, administracion, servicios
turisticos, comercializacién y gestion.
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Impulsar formacién técnica especializada para mujeres en mecdnica nautica,
operacion de embarcaciones, técnicas de pesca deportiva, seguridad a bordo y
guiado turistico-pesquero.

Desarrollar mecanismos de financiamiento, educacién financiera vy
acompafiamiento técnico para emprendimientos liderados por mujeres.
Incorporar metas minimas de participacion de las mujeres en talleres, consultas y
actividades relacionadas con gobernanza marina y pesca deportiva.

Crear programas de mentoria y acompafamiento para mujeres interesadas en
integrarse como tripulantes, guias, capitanas, operadoras nduticas o lideresas
sectoriales.

Desarrollar mapeo o lineas base sobre datos socioecondmicos de la actividad de
pesca deportiva.

Aplicar encuestas participativas para identificar el rol de las mujeres,
especialmente en paises donde la pesca deportiva esta poco caracterizada o
donde la informacidn disponible es insuficiente.

Desarrollar estudios anuales de género y economia azul, que analicen
empleabilidad, vulnerabilidad, ingresos, estacionalidad turistica, participacion en
asociaciones, control sobre recursos y acceso a beneficios.

Impulsar alianzas entre instituciones de pesca y turismo para la visibilizacion del
aporte de la actividad y desarrollo de estrategias de promocién comunitaria,
ademas de sinergias publico-privado

7.3 A nivel local

Promover procesos comunitarios de sensibilizacion sobre igualdad de género y
participacién de las mujeres en actividades maritimas y turisticas.

Generar espacios seguros y participativos para mujeres en procesos de
capacitacion, consulta y toma de decisiones, considerando horarios, dindmicas
locales y responsabilidades de cuidado.

Fortalecer la seguridad laboral y los entornos seguros para mujeres en marinas,
embarcaciones, torneos, hoteles, restaurantes, pescaderias y espacios de
procesamiento.

Promover torneos exclusivos para mujeres y figuras de embajadoras de pesca
deportiva, con apoyo de estrategias digitales y redes sociales para visibilizar
referentes femeninos.

Hacer visibles los liderazgos de las mujeres dentro de la pesca deportiva y el
turismo asociado mediante campafias, actividades comunitarias y estrategias de
comunicacion inclusiva.
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e Fortalecer la articulacion entre comunidades, organizaciones no
gubernamentales, gobiernos locales y actores privados para impulsar iniciativas
de inclusién y fortalecimiento econdmico para las mujeres.

7.4 A nivel sectorial

® Promover politicas de igualdad de género y no discriminacion dentro de empresas
y operadores de pesca deportiva y turismo asociado.

® Incentivar la contratacién y capacitacion de mujeres en puestos operativos,
turisticos y de liderazgo.

e Fortalecer procesos de sensibilizacion sobre inclusién y reconocimiento de las
contribuciones de las mujeres en la cadena de valor.

e Impulsar estrategias de comunicacién inclusiva que visibilicen la participacion de
las mujeres en el sector.

e Promover alianzas entre actores del sector para generar oportunidades de
capacitacién, empleo y emprendimiento para mujeres en comunidades costeras.

e Explorar esquemas de valor agregado a la experiencia turistica y procesos de
transformacién de la captura, con el fin de eslabonar sectores con mayor
participacién de las mujeres (por ejemplo, gastronomia).

8. Conclusiones

Los resultados del informe final muestran que la participacidon de las mujeres en la cadena
de suministro de la pesca deportiva/recreativa de picudos y el turismo relacionado en la
region del GEM PACA es real, diversa y estratégica, pero continla siendo limitada,
subregistrada y concentrada en eslabones de menor reconocimiento formal. La evidencia
cuantitativa confirma una subrepresentacién de las mujeres estructural: de 3,505
personas vinculadas directamente a embarcaciones de pesca recreativa de picudos,
Unicamente 260 son mujeres, equivalente al 7.42 % del total. Esta brecha no responde
a variaciones estacionales, sino a condiciones persistentes de acceso, reconocimiento e
insercién dentro del sector.

Una conclusion central es que la desigualdad no se expresa Unicamente en la baja
presencia de mujeres, sino también en la forma en que se distribuyen los roles dentro de
la cadena de valor. Las mujeres participan principalmente en servicios turisticos,
administracion, logistica, gastronomia, hospedaje, comercializacion, procesamiento,
fileteo, manufactura de insumos, atencion al cliente y apoyo operativo; mientras que su
presencia sigue siendo reducida o poco documentada en capitania, tripulacion, propiedad
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de embarcaciones, mantenimiento nautico, pesca palangrera y espacios formales de
gobernanza. Esta segmentacion confirma que persiste una division sexual del trabajo
que concentra a las mujeres en funciones de soporte y limita su acceso a los nodos de
mayor poder econdmico y decision.

El andlisis también evidencia que las mujeres realizan contribuciones econémicas y
sociales relevantes para la sostenibilidad del sector. Sus aportes fortalecen la
diversificacién econdémica, la generacién de valor agregado, la atencién turistica, la
comercializacidn, el procesamiento, la gestién administrativa y la operacion cotidiana de
empresas familiares y comunitarias. En varios casos, su participaciéon permite sostener
actividades que no ocurren directamente en el mar, pero que son indispensables para
gue la pesca deportiva funcione como experiencia turistica y actividad econdmica
territorial. Por ello, el reto no es Unicamente incrementar la participacién de las mujeres
en términos numéricos, sino reconocer, valorar y fortalecer las condiciones bajo las cuales
ya contribuyen al sector.

Las brechas identificadas son de caracter sociocultural, econédmico, estructural,
institucional e informacional. Las barreras socioculturales se relacionan con estereotipos
de género, percepciones sexistas, masculinizaciéon historica de la pesca deportiva y
resistencia a la presencia de mujeres en espacios maritimos y operativos. Las barreras
econdmicas se vinculan con el acceso desigual a embarcaciones, equipo especializado,
financiamiento, educacién financiera y activos productivos. Las barreras estructurales e
institucionales se expresan en marcos regulatorios incompletos, falta de reconocimiento
formal de la pesca deportiva en algunos paises, debilidad de mecanismos de apoyo y
limitada articulacion entre pesca, turismo y género.

La falta de informacidn desagregada y comparable constituye una brecha critica de
gobernanza. Los sistemas estadisticos disponibles permiten observar algunas variables
operativas (como sexo, pais, tipo de embarcacidn, horas trabajadas y distribucién
territorial), pero no capturan con suficiente detalle la titularidad de permisos, propiedad
de embarcaciones, ingresos, participacion en asociaciones, liderazgo, acceso a
financiamiento, toma de decisiones o trabajo no remunerado. Esta omision metodoldgica
limita el disefio de politicas publicas, no hace visible las contribuciones clave y reduce la
legitimidad de los procesos de planificacion y gobernanza regional.

El mapeo de actores confirma que la cadena de suministro de la pesca recreativa de
picudos y el turismo relacionado es multisectorial, multinivel y territorialmente
diferenciada. Participan autoridades pesqueras y maritimas, comunidades costeras,
flotas recreativas y palangreras, marinas, muelles, hoteles, restaurantes, operadores
turisticos, talleres, transporte, tiendas especializadas, asociaciones, cooperativas e

a7



instituciones de investigacion y monitoreo. Esta complejidad demuestra que ninguna
institucion o actor por si solo cuenta con toda la informacion, legitimidad o capacidad
para cerrar las brechas de género y fortalecer la sostenibilidad del sector.

Las diferencias entre paises muestran que no existe una unica ruta regional de
intervencion. Costa Rica y Panama presentan cadenas mas consolidadas y diversificadas;
Guatemala cuenta con una cadena concentrada territorialmente pero con infraestructura
especializada; Honduras muestra una operacién de menor escala con fuerte base
comunitaria; México cuenta con actividad recreativa relevante, aunque con vacios de
informacién en infraestructura y servicios; y Ecuador articula la pesca recreativa con
pesca artesanal y turismo costero, con importantes limitaciones de datos sobre capturas
y dimensidn econdmica de la actividad deportiva.

A pesar de las brechas, el informe identifica oportunidades relevantes. Existen procesos
incipientes de apertura del sector, especialmente mediante programas de capacitacion
técnica, sensibilizacion de género, escuelas nauticas, emprendimientos liderados por
mujeres, manufactura artesanal de insumos, servicios turisticos inclusivos y figuras de las
mujeres que funcionan como referentes para otras mujeres. Estas experiencias muestran
gue la inclusién es posible cuando se combinan formacidn técnica, acompafiamiento,
reconocimiento, sensibilizacidon de actores masculinos y generacidon de oportunidades
econdémicas.

La pesca deportiva/recreativa de picudos y el turismo asociado tienen potencial para
contribuir a una economia azul mas inclusiva, siempre que se reconozca la relacién
entre sostenibilidad, equidad y gobernanza. La incorporacién efectiva de las mujeres
puede fortalecer la resiliencia de las comunidades costeras, diversificar los beneficios
econdmicos, ampliar capacidades locales y mejorar la legitimidad de los procesos de
manejo y toma de decisiones. Sin embargo, este potencial dependerd de que las mujeres
sean incorporadas no solo como beneficiarias o0 mano de obra de apoyo, sino como
actoras econdmicas, técnicas, organizativas y politicas dentro de la cadena de valor.

Finalmente, el principal desafio para la region del GEM PACA es transitar de una
inclusidn parcial y poco documentada hacia una participacion equitativa, reconocida e
institucionalizada. Para ello se requiere fortalecer los sistemas de informacidon con
enfoque de género, mejorar la comparabilidad regional, consolidar marcos regulatorios y
mecanismos de apoyo, promover capacitacion técnica y financiera, visibilizar liderazgos
de mujeres, e incorporarlas en los nodos de decisidén de la cadena. Cerrar estas brechas
no solo es una condicién de justicia e igualdad, sino también una condicién habilitante
para una gobernanza marina mas efectiva, representativa y sostenible.
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